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,&I% / $&C=&B/ 2&=,4/ 1&$.*$0&'/ -=I /0*,%"- / #.%&$ / %"& /R&2@$+-% / -&#3 / .*$ /!&$%=.=)#%=*, /(+%"*$=%=&- / =-/

#B#$'&'A/%"&$&#.%&$/0*C=,4/%*/#/%B&3C&D0*,%"/$&C=&B/)E)3&?/ /9,/*$'&$/%*/1$*C='&/)*,%=,+*+-/)*C&$#4&/

#,'/$&%#=,/%"&/-&#3A/%"&/1&$=*'/)*C&$&'/.*$/+1'#%&/$&1*$%-/-"*+3'/&=%"&$/2&4=,/B=%"/%"&/&,'/*./%"&/1$=*$/

1&$=*'/*$/%"&/-%#$%/*./%"&/1&$=*'/=,/%"&/=,=%=#3/$&1*$%?

7? O+$=,4/%"&/1&$=*'/2&%B&&,/+1'#%&-A/%"&/!(/+,'&$%#K&-/%*/=,.*$0/%"&/1$#)%=%=*,&$/*./#,E/-=4,=.=)#,%/

)"#,4&-/=,/=%-/2+-=,&--/1*3=)=&-A/1$#)%=)&-A/1$*)&--&-A/#,'/)*,%$*3-/1#$%=)+3#$3E/=./-+)"/)"#,4&-/0=4"%/

#..&)% / %"&/!(S-/#2=3=%E/ %*/)*,%=,+&/0&&%=,4/ %"&/R&2@$+-% /:$=,)=13&-/#,'/!$=%&$=# / .*$ /!&$%=.=)#%=*,/

(+%"*$=%=&-A/*$/%"&/0#,,&$/=,/B"=)"/%"&E/#$&/0&%?//N+)"/)"#,4&-/0#E/%$=44&$/%"&/,&&'/.*$/#,/#--+$#,)&/

+1'#%&/*$A/=,/-*0&/)#-&-A/$&0*C#3/*./%"&/-&#3/+,%=3/#,/+1'#%&/&I#0=,#%=*,/2E/%"&/1$#)%=%=*,&$/)#,/2&/

0#'&?//9./%"&/1$#)%=%=*,&$/2&)*0&-/#B#$&/*./-+)"/#/)"#,4&/=,/)=$)+0-%#,)&-A/"&/*$/-"&/B*+3'/'&%&$0=,&/

B"&%"&$/%"&/-&#3/B*+3'/,&&'/%*/2&/$&0*C&'/+,%=3/#,/+1'#%&/&I#0=,#%=*,/B#-/)*013&%&'/#,'/%"&/+1'#%&'/

#+'=%*$S-/$&1*$%/=-/=--+&'?

(V<!/<6M!16;6Q<P<;8!,5:7<@@

@"&/R&2@$+-%/-&#3/*./#--+$#,)&/.*$/%"&/!(/B=33/2&/0#,#4&'/2E/#/N&#3/\#,#4&$/#3*,4/%"&/.*33*B=,4/3=,&-?

• b1*,/2&)*0=,4/#/R&2@$+-%/W=)&,-&&A/%"&/R&2@$+-%/1$#)%=%=*,&$/*2%#=,-/#/$&4=-%$#%=*,/,+02&$/G9O/

#,'/1#--B*$'H/ .$*0/ %"&/R&2@$+-% / 3=)&,-=,4/#+%"*$=%E? / /R=%"/ %"=- / %"&/1$#)%=%=*,&$/)#,/ =--+&/#/

R&2@$+-%/N&#3/%*/%"&/!(?

• R"&, / %"& / 1$#)%=%=*,&$ / =- / 1$&1#$&' / %* / =--+& / # /R&2@$+-% / N&#3A / %"& / 1$#)%=%=*,&$ / #))&--&- / %"&/

R&2@$+-%/-&)+$&/-&$C&$/-E-%&0?/ /b1*,/1#E0&,%/*./%"&/$&4=-%$#%=*,/.&&A/%"&/1$#)%=%=*,&$/$&)&=C&-/

1#--B*$'- / #,' / 9O- / +,=T+&/ %* / %"& / &,4#4&0&,%? / / @"& /N&#3 /\#,#4&$ /B*+3' / =--+& / %"&-& / %* / %"&/

1$#)%=%=*,&$/=,/1#=$-?/ /_,&/-&%/B*+3'/#33*B/%"&/1$#)%=%=*,&$/%*/$&#'/#,'/B$=%&/%*/%"&/-&)+$&/-&$C&$/

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"'//////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/77



G-&&/2&3*BH/#,'/%"&/*%"&$/B*+3'/1&$0=%/%"&/!(/%*/1$&C=&B/%"&/1$&-&,%#%=*,?

• @"&/ 1$#)%=%=*,&$ /B*+3'/ 1$&1#$& / # / '$#.% / *. / %"&/ 1$#)%=%=*,&$S- / $&1*$% / #,' /1$*C='&/ =% / #3*,4/B=%"/

0#,#4&0&,%S-/#--&$%=*,-/.*$/1*-%=,4/%*/%"&/1$&C=&B/-=%&?

• @"&/N&#3/\#,#4&$/B=33/%"&,/'&3=C&$/%"&/N&#3/%*/%"&/!(/B=%"/%"&/#11$*1$=#%&/3=,K-/%*/%"&/1$&C=&B/

-=%&?//]*%=.=)#%=*,/*./'&3=C&$E/=-/1$*C='&'/%*/%"&/1$#)%=%=*,&$?

• R"&,/%"&/1$#)%=%=*,&$/#,'/!(/"#C&/#4$&&'/%"#%/%"&/N&#3/-"*+3'/2&)*0&/#)%=C&A/ %"&/1$#)%=%=*,&$/

,*%=.=&-/%"&/-&#3/0#,#4&$/%*/%$#,-.&$/%"&/=,.*$0#%=*,/.$*0/%"&/1$&C=&B/-=%&/%*/%"&/#)%=C&/R&2@$+-%/

-=%&/#,'/1$*C='&-/%"&/#11$*1$=#%&/&I1=$#%=*,/'#%&?/

• @"&/-&#3/$&0#=,-/C#3='/.*$/%"&/1&$=*'/1$*C='&'/2E/%"&/1$#)%=%=*,&$/13+-/#/*,&D0*,%"/4$#)&/1&$=*'A/

+,3&-- / $&0*C&'/ .*$ / )#+-&? / /@"&/*,&D0*,%"/1&$=*'/ =- / %* / #33*B/-+..=)=&,% / %=0&/ %* / )*013&%&/ %"&/

&,4#4&0&,% / #,' / *%"&$ / *1&, / =%&0-? / / L*$ / &I#013&A / =. / %"& / -&#3 / &I1=$&- / *, / [+,& / Q8A / IIIIA / %"&/

1$#)%=%=*,&$/"#-/Q8/'#E-/%*/)*013&%&/*1&,/=%&0-/#,'/1$&1#$&/,&B/'*)+0&,%-/.*$/1*-%=,4/B=%"/%"&/

N&#3/\#,#4&$?//@"&/-+2-&T+&,%/&I#0=,#%=*,/1&$=*'/2&4=,-/[+3E/>A/IIII?

• 9. / %"& / 1$#)%=%=*,&$ / '&%&$0=,&- / %"#% / %"& /N&#3 / -"*+3'/ 2&/ $&0*C&'/ .$*0/ %"&/!(S- /R&2/ -=%&A / %"&/

1$#)%=%=*,&$/B=33/=00&'=#%&3E/,*%=.E/%"&/!(/#,'/$&T+&-%/%"#%/%"&/-&#3/2&/$&0*C&'/.$*0/%"&/!(S-/

-=%&?//@"&/1$#)%=%=*,&$/B=33/%"&,/,*%=.E/%"&/-&#3/0#,#4&$/%*/$&0*C&/#33/%"&/$&3&C#,%/=,.*$0#%=*,/#,'/

%*/$&13#)&/=%/B=%"/#/-%#%&0&,%/%"#%/%"&/R&2@$+-%/-&#3/.*$/%"=-/-=%&/=-/,*/3*,4&$/C#3='?

• @"&/N&#3/\#,#4&$/B=33/,*%=.E/%"&/1$#)%=%=*,&$/Q8/'#E-/1$=*$/%*/&I1=$#%=*,/%"#%/%"&/N&#3/,&&'-/%*/2&/

$&,&B&'?/ /@"&/N&#3/\#,#4&$/0#E/$&C*K&/-&#3-/=./%"&/$&4=-%$#%=*,/.&&/.*$/%"&/-&#3/=-/+,1#='/*$/.*$/

*%"&$/-+..=)=&,%/)#+-&?

&<U(5N@8!/<6M!-N8V<;897689:;

@*/C&$=.E/B"&%"&$/%"&/-&#3/'=-13#E&'/*,/#/!(g-/R&2/-=%&/=-/#+%"&,%=)A/%"&/)+-%*0&$/)#,m

• p!3=)Kp/*,/%"&/-&#3/#,'/%"&/)+-%*0&$/B=33/2&/3=,K&'/%"$*+4"/#/-&)+$&/)*,,&)%=*,/%*/#/R&2@$+-%/N&#3/

C&$=.=)#%=*,/1#4&/"*-%&'/2E/%"&/N&#3/\#,#4&$?/ /9%/='&,%=.=&-/%"&/!(/#,'/)*,.=$0-/%"#%/%"&/!(/=-/

&,%=%3&'/%*/'=-13#E/%"&/R&2@$+-%)N&#3?/ /9%/#3-*/1$*C='&-/3=,K-/%*/%"&/#11$*1$=#%&/:$=,)=13&G-H/G=?&?A/

%"&/R&2@$+-%/.*$/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%=&-/:$=,)=13&-H/#,'/*%"&$/$&3&C#,%/=,.*$0#%=*,?

• ())&--/%"&/3=-%/*./&,%=%=&-/%"#%/"#C&/$&)&=C&'/#/R&2@$+-%/N&#3/=-/0#=,%#=,&'/2E/%"&/N&#3/\#,#4&$/#%/

BBB?B&2%$+-%?*$4;3=-%?"%0?//(/!(/=-/$&4=-%&$&'/*,/%"=-/3=-%/B"&,/%"&/N&#3/=-/=--+&'?//L*$/!(-A/%"&/

3=-%/B=33/='&,%=.E/%"&/R&2@$+-%/.*$/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%=&-/:$=,)=13&-/#-/%"&/-1&)=.=)/:$=,)=13&-/.*$/

B"=)"/#/R&2@$+-%/N&#3/"#-/2&&,/=--+&'?

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"'//////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/7Q
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&%>($*/(!,$+2.+,F%/!-2'!.$+(%$+-!"#$!.%$(+"+.-(+#2!-*(0#$+(+%/

9,/*$'&$/%*/2&/+,'&$-%#,'#23&/%*/%"&/+3%=0#%&/+-&$-l%"&/-+2-)$=2&$/#,'/$&3E=,4/1#$%EA/%"&/1$=,)=13&-/-&%/*+%/

=,/%"&/.*33*B=,4/-&)%=*,-/"#C&/2&&,/'&C&3*1&'/B=%"/%"&/$&3E=,4/1#$%E/=,/0=,'A/#,'A/#-/#/$&-+3%A/#$&/=,%&,'&'/

%*/2&/1$#)%=)#3/#,'/,*,%&)",=)#3/=,/,#%+$&?

#$%&'()*+1-'+!$'*2123/*2-4+"(*5-'2*2$)+,'24329;$)

.-!>N@9;<@@!,567897<@!'9@7M:@N5<

&5$ + !$'*2123/*2-4 + "(*5-'2*8 + 72)3;-)$) + 2*) + G$8 + /47 + 3$'*2123/*$ + ;21$ + 383;$ + 0/4/.$0$4*+

%()24$))+/47+241-'0/*2-4+9'26/38+9'/3*23$)+/47+9'-627$)+2*)+)$'623$)+24+/33-'7/43$+L2*5+

2*)+72)3;-)$7+9'/3*23$):

@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E /0+-% / '=-)3*-& / =%- / K&E/ #,' / )&$%=.=)#%& / 3=.& / )E)3& /0#,#4&0&,% / 2+-=,&-- / #,'/

=,.*$0#%=*,/1$=C#)E/1$#)%=)&-?//9,.*$0#%=*,/$&4#$'=,4/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/-"*+3'/2&/0#'&/#C#=3#23&/

%*/#33/-+2-)$=2&$-/#,'/#33/1*%&,%=#3/$&3E=,4/1#$%=&-A/%E1=)#33E/2E/1*-%=,4/*,/=%-/R&2/-=%&?/ /N+)"/'=-)3*-+$&/

0#E/2&/)*,%#=,&'/ =,/# /!&$%=.=)#%&/:*3=)E/ G!:H/#,';*$/!&$%=.=)#%=*,/:$#)%=)&/N%#%&0&,%/ G!:NHA /*$ /*%"&$/

=,.*$0#%=C&/0#%&$=#3-/%"#%/#$&/#C#=3#23&/%*/+-&$-/G-+2-)$=2&$-/#,'/$&3E=,4/1#$%=&-H?

/<5O97<!+;8<Q598\

&5$+!$'*2123/*2-4+"(*5-'2*8+0/24*/24)+$11$3*26$+3-4*'-;)+*-+9'-627$+'$/)-4/%;$+/))('/43$+

*5/*

• @(%)3'2%$'+ 241-'0/*2-4+L/)+9'-9$';8+/(*5$4*23/*$7+<1-'+ *5$+'$.2)*'/*2-4+/3*262*2$) +

9$'1-'0$7+%8+"E!I!"=:

• &5$ + 24*$.'2*8 + -1 + G$8) + /47 + 3$'*2123/*$) + 2* + 0/4/.$) + 2) + $)*/%;2)5$7 + /47 + 9'-*$3*$7 +

*5'-(.5-(*+*5$2'+;21$+383;$):

J..&)%=C&/K&E/0#,#4&0&,%/)*,%$*3-/#,'/1$#)%=)&-/#$&/&--&,%=#3/ %*/ %"&/ %$+-%B*$%"=,&--/*./ %"&/1+23=)/K&E/

=,.$#-%$+)%+$&?/ /!$E1%*4$#1"=)/K&E/0#,#4&0&,%/)*,%$*3-/#,'/1$#)%=)&-/)*C&$/!(/K&E/4&,&$#%=*,A/!(/K&E/

-%*$#4&A/2#)K+1/#,'/$&)*C&$EA/!(/1+23=)/K&E/'=-%$=2+%=*,/G&-1&)=#33E/B"&,/'*,&/=,/%"&/.*$0/*./-&3.D-=4,&'/

j$**%k/)&$%=.=)#%&-HA/!(/K&E/&-)$*B/G*1%=*,#3HA/!(/K&E/+-#4&A/!(/K&E/'&-%$+)%=*,A/!(/K&E/#$)"=C#3A/%"&/

0#,#4&0&,% / *. / !( / )$E1%*4$#1"=) / "#$'B#$& / %"$*+4" / =%- / 3=.& / )E)3&A / #,' / !(D1$*C='&' / -+2-)$=2&$ / K&E/

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"'//////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/7^



0#,#4&0&,%/-&$C=)&-/G*1%=*,#3H?//N%$*,4/K&E/3=.&/)E)3&/0#,#4&0&,%/)*,%$*3-/#$&/C=%#3/%*/4+#$'/#4#=,-%/K&E/

)*01$*0=-&/B"=)"/)#,/'#0#4&/%"&/=,%&4$=%E/*./%"&/1+23=)/K&E/=,.$#-%$+)%+$&?/

@"&/+-&$/)&$%=.=)#%&/3=.&)E)3&/=-/#%/%"&/)*$&/*./%"&/-&$C=)&-/1$*C='&'/2E/%"&/!(?/ /@"&/!(/&-%#23=-"&-/=%-/

-%#,'#$'-/#,'/1$#)%=)&-/2E/B"=)"/=%/B=33/'&3=C&$/-&$C=)&-/=,/=%-/1+23=-"&'/!:N/#,'/!&$%=.=)#%&/:*3=)EG-H?/

@"&/+-&$/)&$%=.=)#%&/3=.&)E)3&/=,)3+'&-/%"&/.*33*B=,4m/

• V&4=-%$#%=*, / G0&#,=,4A / %"& / ='&,%=.=)#%=*, / #,' / #+%"&,%=)#%=*, / 1$*)&-- / $&3#%&' / %* / 2=,'=,4 / %"&/

=,'=C='+#3/-+2-)$=2&$/%*/%"&/)&$%=.=)#%&H/

• @"&/$&,&B#3/*./)&$%=.=)#%&-/G*1%=*,#3H

• @"&/$&K&E/*./)&$%=.=)#%&-

• @"&/$&C*)#%=*,/*./)&$%=.=)#%&-/

• @"&/-+-1&,-=*,/*./)&$%=.=)#%&-/G*1%=*,#3H/

• @"&/%=0&3E/1+23=)#%=*,/*./)&$%=.=)#%&/-%#%+-/=,.*$0#%=*,/G%"$*+4"/!&$%=.=)#%&/V&C*)#%=*,/W=-%-/*$/

-*0&/.*$0/*./*,D3=,&/)&$%=.=)#%&/-%#%+-/1$*%*)*3H/

• @"&/0#,#4&0&,%/*./=,%&4$#%&'/)=$)+=%/)#$'-/G9!!-H/"*3'=,4/1$=C#%&/K&E-/%"$*+4"/%"&=$/3=.&/)E)3&/

G*1%=*,#3H/

J..&)%=C&/ )*,%$*3- / *C&$ / %"&/ $&4=-%$#%=*,/1$*)&-- / #$& /&--&,%=#3A / #- / 1**$ / ='&,%=.=)#%=*,/ #,'/#+%"&,%=)#%=*,/

)*,%$*3-/P&*1#$'=M&/%"&/#2=3=%E/*./-+2-)$=2&$-/#,'/$&3E=,4/1#$%=&-/%*/$&3E/*,/%"&/)&$%=.=)#%&-/=--+&'/2E/%"&/!(?/

J..&)%=C&/$&C*)#%=*,/1$*)&'+$&-/#,'/%=0&3E/1+23=)#%=*,/*./)&$%=.=)#%&/-%#%+-/ =,.*$0#%=*,/#$&/#3-*/)$=%=)#3/

&3&0&,%-A /#-/ =%/ =-/)$=%=)#3/ .*$ /-+2-)$=2&$-/#,'/$&3E=,4/1#$%=&-/ %*/K,*B/B"&,/ %"&E/#$&/+,#23&/ %*/ $&3E/*,/

)&$%=.=)#%&-/%"#%/"#C&/2&&,/=--+&'/2E/%"&/!(?

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"'//////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/7e



.-!%;O95:;P<;86M!.:;85:M@

&5$+!$'*2123/*2-4+"(*5-'2*8+0/24*/24)+$11$3*26$+3-4*'-;)+*-+9'-627$+'$/)-4/%;$+/))('/43$+

*5/*

• @(%)3'2%$'+/47+'$;824.+9/'*8+241-'0/*2-4+2)+'$)*'23*$7+*-+/(*5-'2S$7+2472627(/;)+/47 +

9'-*$3*$7+1'-0+()$)+4-*+)9$3212$7+24+*5$+!"T)+%()24$))+9'/3*23$)+72)3;-)('$:+

• &5$ + 3-4*24(2*8 + -1 + G$8 + /47 + 3$'*2123/*$ + ;21$ + 383;$ + 0/4/.$0$4* + -9$'/*2-4) + 2) +

0/24*/24$7:

• !"+)8)*$0)+7$6$;-90$4*U+0/24*$4/43$U+/47+-9$'/*2-4+/'$+9'-9$';8+/(*5-'2S$7+/47+

9$'1-'0$7+*-+0/24*/24+!"+)8)*$0)+24*$.'2*8:

@"&/&-%#23=-"0&,%/#,'/0#=,%&,#,)&/*./#/%$+-%B*$%"E/!(/&,C=$*,0&,%/=-/&--&,%=#3/%*/%"&/$&3=#2=3=%E/*./%"&/

!(S-/2+-=,&--/1$*)&--&-?//R=%"*+%/-%$*,4/!(/&,C=$*,0&,%#3/)*,%$*3-A/-%$*,4/K&E/#,'/)&$%=.=)#%&/3=.&/)E)3&/

0#,#4&0&,%/)*,%$*3-/#$&/-&C&$&3E/'=0=,=-"&'/=,/C#3+&?/ /!(/&,C=$*,0&,%#3/)*,%$*3-/=,)3+'&/!:N/#,'/!:/

0#,#4&0&,%A / -&)+$=%E / 1*3=)E/0#,#4&0&,%A / -&)+$=%E /0#,#4&0&,%A / #--&% / )3#--=.=)#%=*,/ #,' /0#,#4&0&,%A/

1&$-*,,&3/-&)+$=%EA/1"E-=)#3/#,'/&,C=$*,0&,%#3/-&)+$=%E/*./%"&/!(/.#)=3=%EA/*1&$#%=*,-/0#,#4&0&,%A/-E-%&0/

#))&--/0#,#4&0&,%A/-E-%&0-/'&C&3*10&,%/#,'/0#=,%&,#,)&A/2+-=,&--/)*,%=,+=%E/0#,#4&0&,%A/0*,=%*$=,4/

#,'/)*013=#,)&A/#,'/&C&,%/P*+$,#3=,4?

#$%&'()*+1-'+!$'*2123/*2-4+"(*5-'2*2$)+!'2*$'2/

9, / *$'&$ / %* / 1$*C='& / 0*$& / -1&)=.=) / 4+='#,)& / *, / 0&&%=,4 / %"& /R&2@$+-% / .*$ / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%=&-/

:$=,)=13&-A/%"&/R&2@$+-%/.*$/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%=&-/!$=%&$=#/"#C&/2&&,/'&C&3*1&'?//@"&-&/1$*C='&/#/2#-=-/

#4#=,-%/B"=)"/#/!(/)#,/0#K&/#/-&3.D#--&--0&,%/*./=%-/)*,.*$0=%E/B=%"/%"&/)$=%&$=#/#,'/1$*C='&/#/)*,-=-%&,%/

-&%/*./0&#-+$&0&,%/)$=%&$=#/.*$/1$#)%=%=*,&$-/%*/+-&/=,/%&-%=,4/#,'/&C#3+#%=,4/!(/1$#)%=)&-?

@"&/R&2@$+-% / .*$ /!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%=&-/!$=%&$=# /#$&/1$&-&,%&'/+,'&$/ %"$&&/1$=,)=13&-l!(/X+-=,&--/

:$#)%=)&-/O=-)3*-+$&A/N&$C=)&/9,%&4$=%E/=,)3+'=,4/K&E/#,'/)&$%=.=)#%&/3=.&/)E)3&/0#,#4&0&,%/)*,%$*3-A/#,'/

!( / J,C=$*,0&,%#3 / !*,%$*3-? / /R=%"=, / &#)" / 1$=,)=13&A / %"&$& / #$& / # / -&$=&- / *. / )$=%&$=# / B"=)" / %"& / !(S-/

0#,#4&0&,%/#--&$%- / %"#% / =% /"#-/#)"=&C&'?/ /O&1&,'=,4/*,/ %"&/-)*1&/*./-&$C=)&-/1$*C='&'/2E/ %"&/!(A/#/

,+02&$/*./%"&/)$=%&$=#/0#E/,*%/2&/#113=)#23&?//@"*-&/)$=%&$=#/%"#%/#$&/)*,-='&$&'/*1%=*,#3A/'&1&,'=,4/+1*,/
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• ]#0&/.*$0-/G0&#,=,4A/,#0=,4/"=&$#$)"E/

+-&'/%*/&,-+$&/%"#%/%"&/)&$%=.=)#%&/-+2P&)%/)#,/
2&/+,=T+&3E/='&,%=.=&'/D/=./$&T+=$&'H/+-&'/.*$/
%"&/!(A/V(A/#,'/-+2-)$=2&$-/,#0&-

• ]#0&/)*,-%$#=,%-/+-&'/#,'/%"&/,#0&/.*$0-/

+-&'/=,/%"&/,#0&/)*,-%$#=,%-

• (113=)#23&/!&$%=.=)#%&/:*3=)E/_2P&)%/

9'&,%=.=&$G-H

• b-#4&/*./%"&/1*3=)E/)*,-%$#=,%-/&I%&,-=*,

• :*3=)E/T+#3=.=&$-/-E,%#I/#,'/-&0#,%=)-/#,'

• :$*)&--=,4/-&0#,%=)-/.*$/%"&/)$=%=)#3/

!&$%=.=)#%&/:*3=)E/&I%&,-=*,

Qe @"&/.*33*B=,4/.=&3'-/=,/%"&/i?^8d/)&$%=.=)#%&/.*$0#%/#$&/+%=3=M&'/=,/%"&/!(S-/:F9m

• <&$-=*,lN&%/%*/CQ

• N&$=#3/,+02&$lb,=T+&/C#3+&-/.*$/&#)"/)&$%=.=)#%&/=,/%"&/!(/'*0#=,

• N=4,#%+$&/#34*$=%"0/='&,%=.=&$@"&/#34*$=%"0/+-&'/2E/%"&/!(/.*$/-=4,=,4/%"&/)&$%=.=)#%&
• 9--+&$l9'&,%=.=)#%=*,/*./%"&/)&$%=.=)#%&/=--+&$

• <#3='=%ElN%#$%/'#%&/#,'/&,'/'#%&/*./%"&/C#3='=%E/1&$=*'/#$&/'&.=,&'

• N+2P&)%l!&$%=.=)#%&/-+2P&)%S-/'=-%=,4+=-"&'/,#0&

• :+23=)/K&E/=,.*$0#%=*,l(34*$=%"0/='&,%=.=&$/G0&#,=,4A/VN(/B=%"/NZ(D>H/#,'/1+23=)/K&E

• 9--+&$/+,=T+&/='&,%=.=&$

• N+2P&)%/+,=T+&/='&,%=.=&$

• JI%&,-=*,-

!VW/1$*.=3&A/=,)3+'=,4m

• <&$-=*,/,+02&$-/-+11*$%&'/.*$/!VW-

• !VW/#,'/!VW/&,%$E/&I%&,-=*,-/1*1+3#%&'/

#,'/%"&=$/)$=%=)#3=%E

Qf @"&/.*33*B=,4/.=&3'-/*./%"&/i?^8d/!VW/.*$0#%/#$&/+%=3=M&'/2E/%"&/!(m

• <&$-=*,lC7

• N=4,#%+$&l9'&,%=.=&-/#34*$=%"0/+-&'/%*/-=4,/!VW

• 9--+&$l9'&,%=.=)#%=*,/*./%"&/!(/=--+=,4/%"&/!VW

• @"=-/+1'#%&l@=0&/*./!VW/=--+&

• ]&I%/+1'#%&l@=0&/*./,&I%/#,%=)=1#%&'/!VW/=--+&

• V&C*K&'/)&$%=.=)#%&-lW=-%=,4/*./=,.*$0#%=*,/.*$/$&C*K&'/)&$%=.=)#%&-

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/U>



,$+2.+,F%!GA! !.-!>N@9;<@@!,567897<@!'9@7M:@N5</ D/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/'=-)3*-&-/ =%-/K&E/#,'/)&$%=.=)#%&/ 3=.&/)E)3&/0#,#4&0&,%/2+-=,&--/#,'/
=,.*$0#%=*,/1$=C#)E/1$#)%=)&-/#,'/1$*C='&-/=%-/-&$C=)&-/=,/#))*$'#,)&/B=%"/=%-/'=-)3*-&'/1$#)%=)&-?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+DA@!NR@?MB@

@"&/!(/0#E/#3%&$,#%=C&3E/-+11*$%/*,D3=,&/)&$%=.=)#%&/-%#%+-/#,'/$&C*)#%=*,/)"&)K=,4/-&$C=)&-?
9,%&4$#%&'/)=$)+=%/)#$'/G9!!H/3=.&/)E)3&/0#,#4&0&,%A/
=,)3+'=,4m

• R"&%"&$/9!!-/#$&/=--+&'/2E/%"&/!(/G*$/V(H

• 9./-+11*$%&'A/#/'&-)$=1%=*,/*./%"&/!(S-/9!!/

3=.&/)E)3&/0#,#4&0&,%/1$*)&--&-A / =,)3+'=,4/
#/'&-)$=1%=*,/*./%"&/9!!/'=-%$=2+%=*,/1$*)&--

Qa @"&/!(/'*&-/,*%/=--+&/-0#$% /)#$'-/%*/-+2-)$=2&$-?/ /N+2-)$=2&$-/0#EA/#%/%"&=$ /*B,/'=-)$&%=*,A/1+$)"#-&/
-0#$%/)#$'-/#,'/$&#'&$-/.*$/1+$1*-&-/*./K&E/4&,&$#%=*,/#,'/-%*$#4&?/

.-!%;O95:;P<;86M!.:;85:M@

!:N/#,'/!:/#'0=,=-%$#%=*,m

• !:N/#,'/!:/)"#,4&/)*,%$*3/1$*)&'+$&-

• :+23=)#%=*,/#,'/,*%=.=)#%=*,/1*3=)=&-

• !:N/#,'/!:/#11$*C#3/1$*)&'+$&-

Qd N*0&/$&C=-=*,-/%*/%"=-/!:N/0#E/2&/'&&0&'/2E/%"&/!(S-/:*3=)E/(+%"*$=%E/%*/"#C&/0=,=0#3/*$/,*/=01#)%/*,/
-+2-)$=2&$-/#,'/$&3E=,4/1#$%=&-/+-=,4/)&$%=.=)#%&-/#,'/!VW-/=--+&'/2E/!(?/ /N+)"/$&C=-=*,-/0#E/2&/0#'&/
B=%"*+%/,*%=)&/%*/+-&$-/*./%"&/!:N/#,'/B=%"*+%/)"#,4=,4/%"&/C&$-=*,/,+02&$/*./%"=-/!:N?//V&C=-=*,-/%*/%"&/
)&$%=.=)#%&/1*3=)=&-/-+11*$%&'/2E/%"=-/!:NA/#-/B&33/#-/$&C=-=*,-/%*/%"&/!:N/B"=)"/#$&/'&&0&'/2E/%"&/!(S-/
:*3=)E/(+%"*$=%E/%*/"#C&/-=4,=.=)#,%/=01#)%/*,/%"&/+-&$-/*./%"=-/!:NA/0#E/2&/0#'&/B=%"/.*$%ED.=C&/'#E-/
,*%=)&/%*/%"&/+-&$-/#,'/#/)"#,4&/=,/C&$-=*,/,+02&$/.*$/%"=-/!:N?

L*$%ED.=C& / '#E- / 1$=*$ / %* / -=4,=.=)#,% / $&C=-=*,- / %* / %"=- / !:NA / %"& / !(S- / :*3=)E / (+%"*$=%E / B=33 / 1$*C='&/
,*%=.=)#%=*,/*./+1)*0=,4/)"#,4&-/*,/%"&/!(S-/R&2/-=%&?

@"=-/!:N/#,'/#,E/-+2-&T+&,%/)"#,4&-/#$&/#11$*C&'/2E/%"&/!(S-/:*3=)E/(+%"*$=%E?
!(/%&$0=,#%=*,A/=,)3+'=,4/#/'&-)$=1%=*,/*./%"&/!(S-/
1$*)&'+$&-/.*$/%&$0=,#%=*,/#,'/.*$/%&$0=,#%=*,/
,*%=.=)#%=*,/*./#/!(/*$/V(A/=,)3+'=,4/%"&/='&,%=%E/*./
%"&/)+-%*'=#,/*./!(/#,'/V(/#$)"=C#3/$&)*$'-

U8 @"&/!(/)#,/*,3E/2&/%&$0=,#%&'/2E/%"&/X*#$'/*./O=$&)%*$S-/*./%"&/!(?//9,/%"&/&C&,%/%"&/!(/=-/%&$0=,#%&'A/
#33/)&$%=.=)#%&-/=--+&'/+,'&$/%"&/!(/B=33/2&/$&C*K&'/#,'/%"&/!(/B=33/)&#-&/%*/=--+&/)&$%=.=)#%&-?/@"&/!(/
B=33/1$*C='&/,*/3&--/%"#,/*,&/0*,%"/,*%=)&/%*/#33/2+-=,&--/+,=%-/+%=3=M=,4/%"&/-&$C=)&-/*./%"&/!(?/ /b1*,/
%&$0=,#%=*,A/%"&/$&)*$'-/*./%"&/!(/B=33/2&/#$)"=C&'/#,'/%$#,-.&$$&'/%*/#/-1&)=.=&'/)+-%*'=#,?

!*,.='&,%=#3=%EA/=,)3+'=,4m

• (113=)#23&/-%#%+%*$E/*$/$&4+3#%*$E/

$&T+=$&0&,%-/%*/K&&1/=,.*$0#%=*,/
)*,.='&,%=#3/

• F=,'-/*./=,.*$0#%=*,/%*/2&/K&1%/)*,.='&,%=#3

• F=,'-/*./=,.*$0#%=*,/,*%/)*,-='&$&'/

)*,.='&,%=#3

• O=-)3*-+$&/*./=,.*$0#%=*,/)*,)&$,=,4/

)&$%=.=)#%&/$&C*)#%=*,/#,'/-+-1&,-=*,

• V&3&#-&/%*/3#B/&,.*$)&0&,%/*..=)=#3-

• V&3&#-&/#-/1#$%/*./)=C=3/'=-)*C&$E

• O=-)3*-+$&/+1*,/*B,&$S-/$&T+&-%

• _%"&$/=,.*$0#%=*,/$&3&#-&/)=$)+0-%#,)&-

U> 9,.*$0#%=*,A / B"=)" / =- / ,*% / )*,-='&$&' / 2E / %"& / !( / %* / 2& / 1+23=) / '*0#=, / =,.*$0#%=*,A / =- / %* / 2& / K&1%/
)*,.='&,%=#3?

!*,.='&,%=#3/=,.*$0#%=*,A/=,)3+'=,4m

• N+2-)$=2&$-S/1$=C#%&/-=4,=,4/K&E-/#$&/)*,.='&,%=#3/#,'/#$&/,*%/1$*C='&'/%*/%"&/!(/*$/V(?//

• 9,.*$0#%=*,/-1&)=.=)/%*/%"&/*1&$#%=*,/#,'/)*,%$*3/*./%"&/!(A/-+)"/#-/-&)+$=%E/1#$#0&%&$-/#,'/#+'=%/

%$#=3-A/=-/0#=,%#=,&'/)*,.='&,%=#33E/2E/%"&/!(/#,'/=-/,*%/$&3&#-&'/*+%-='&/*./%"&/!(/*$4#,=M#%=*,/
+,3&--/$&T+=$&'/2E/3#B?//

• 9,.*$0#%=*, / #2*+% / -+2-)$=2&$- /"&3' /2E/ %"& /!(/*$ /V(-A / &I)3+'=,4 / %"#% /B"=)" / =- /1+23=-"&' / =,/

)&$%=.=)#%&-A /!VW-A/)&$%=.=)#%&/1*3=)=&-A /*$/ %"=-/!:N/=-/)*,-='&$&'/)*,.='&,%=#3 /#,'/-"#33 /,*%/2&/
$&3&#-&'/*+%-='&/*./%"&/!(/&I)&1%/#-/$&T+=$&'/2E/!&$%=.=)#%&/:*3=)E/*$/*%"&$B=-&/$&T+=$&'/2E/3#B?/

• Y&,&$#33EA / %"& / $&-+3%- / *. / #,,+#3 / #+'=%- / #$& / K&1% / )*,.='&,%=#3A / +,3&-- / '=-)3*-+$& / =- / '&&0&'/

,&)&--#$E/2E/!(/0#,#4&0&,%?

]*,)*,.='&,%=#3/=,.*$0#%=*,A/=,)3+'=,4m

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/U7



,$+2.+,F%!GA! !.-!>N@9;<@@!,567897<@!'9@7M:@N5</ D/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/'=-)3*-&-/ =%-/K&E/#,'/)&$%=.=)#%&/ 3=.&/)E)3&/0#,#4&0&,%/2+-=,&--/#,'/
=,.*$0#%=*,/1$=C#)E/1$#)%=)&-/#,'/1$*C='&-/=%-/-&$C=)&-/=,/#))*$'#,)&/B=%"/=%-/'=-)3*-&'/1$#)%=)&-?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+DA@!NR@?MB@

• 9,.*$0#%=*,/=,)3+'&'/=,/)&$%=.=)#%&-/#,'/!VW-/=--+&'/2E/%"&/!(/=-/,*%/)*,-='&$&'/)*,.='&,%=#3?/

• 9,.*$0#%=*,/=,/%"&/)&$%=.=)#%&/1*3=)=&-/-+11*$%&'/2E/%"=-/!(/=-/,*%/)*,-='&$&'/)*,.='&,%=#3?

• 9,.*$0#%=*, / =, / %"& / !(S- / '=-)3*-&' / !:N / G*$ / *%"&$ / !( / 2+-=,&-- / 1$#)%=)&- / '=-)3*-+$&H / =- / ,*%/

)*,-='&$&'/)*,.='&,%=#3?

• R"&,/%"&/!(/$&C*K&-/#/)&$%=.=)#%&A /# / $&C*)#%=*,/$&#-*,/ =- / =,)3+'&'/ =, / %"&/!VW/&,%$E/.*$/ %"&/

$&C*K&'/)&$%=.=)#%&?//@"=-/$&C*)#%=*,/$&#-*,/)*'&/=-/,*%/)*,-='&$&'/)*,.='&,%=#3/#,'/)#,/2&/-"#$&'/
B=%" / #33 / *%"&$ / -+2-)$=2&$- / #,' / $&3E=,4 / 1#$%=&-? / / Z*B&C&$A / ,* / *%"&$ / '&%#=3- / )*,)&$,=,4 / %"&/
$&C*)#%=*,/#$&/,*$0#33E/'=-)3*-&'?

@"&/!(/B=33/)*013E/B=%"/3&4#3/$&T+=$&0&,%-/%*/$&3&#-&/=,.*$0#%=*,/%*/3#B/&,.*$)&0&,%/*..=)=#3-?

@"&/!(/0#E/'=-)3*-&/%*/#,*%"&$/1#$%E/=,.*$0#%=*,/1&$%#=,=,4/%*/%"&/*B,&$/*./-+)"/=,.*$0#%=*,/+1*,/%"&/
*B,&$S-/$&T+&-%?

9,%&33&)%+#3/1$*1&$%E/$=4"%- U7 :+23=)/K&E/)&$%=.=)#%&-/#,'/!VW-/=--+&'/2E/%"&/!(/#$&/%"&/1$*1&$%E/*./%"&/!(?//@"=-/!:N/#,'/%"&/$&3#%&'/
)&$%=.=)#%&/1*3=)=&-/#$&/%"&/1$*1&$%E/*./%"&/!(?

:"E-=)#3/-&)+$=%E/)*,%$*3-A/=,)3+'=,4m

• N=%&/3*)#%=*,/#,'/)*,-%$+)%=*,

• :"E-=)#3/#))&--/)*,%$*3-A/=,)3+'=,4/

#+%"&,%=)#%=*,/)*,%$*3-/%*/)*,%$*3/#,'/
$&-%$=)%/#))&--/%*/!(/.#)=3=%=&-

• :*B&$/#,'/#=$/)*,'=%=*,=,4

• R#%&$/&I1*-+$&-

• L=$&/1$&C&,%=*,/#,'/1$*%&)%=*,

• \&'=#/-%*$#4&

• R#-%&/'=-1*-#3

• _..D-=%&/2#)K+1

UQ (33/)$=%=)#3/!(/*1&$#%=*,-/%#K&/13#)&/B=%"=,/#/1"E-=)#33E/-&)+$&/.#)=3=%E/B=%"/#%/3&#-%/.*+$/3#E&$-/*./-&)+$=%E/
%*/#))&--/-&,-=%=C&/"#$'B#$&/*$/-*.%B#$&?/ /N+)"/-E-%&0-/#$&/1"E-=)#33E/-&1#$#%&'/.$*0/%"&/*$4#,=M#%=*,S-/
*%"&$/-E-%&0-/-*/%"#%/*,3E/#+%"*$=M&'/&013*E&&-/*./%"&/!(/)#,/#))&--/%"&0?

:"E-=)#3/#))&--/%*/%"&/!(/-E-%&0-/=-/-%$=)%3E/)*,%$*33&'?//_,3E/%$+-%B*$%"E/=,'=C='+#3-/B=%"/#/C#3='/2+-=,&--/
$&#-*,/#$&/1$*C='&'/-+)"/#))&--?/ /@"&/#))&--/)*,%$*3/-E-%&0/=-/#3B#E-/.+,)%=*,#3/#,'/+%=3=M&-/1$*I=0=%E/
)#$'-/#,'/2=*0&%$=)-/.*$/#))&--?//

(33/!(/-E-%&0-/"#C&/=,'+-%$E/-%#,'#$'/1*B&$/#,'/#=$/)*,'=%=*,=,4/-E-%&0-/%*/1$*C='&/#/-+=%#23&/*1&$#%=,4/
&,C=$*,0&,%?

(33/!(/-E-%&0-/"#C&/$&#-*,#23&/1$&)#+%=*,-/%#K&,/%*/0=,=0=M&/%"&/=01#)%/*./B#%&$/&I1*-+$&?

(33/!(/-E-%&0-/"#C&/=,'+-%$E/-%#,'#$'/.=$&/1$&C&,%=*,/#,'/1$*%&)%=*,/0&)"#,=-0-/=,/13#)&?

\&'=# /-%*$#4&/#% / %"&/!(/ %"=$'D1#$%E/1$*)&--*$ / =- / -+2P&)% / %* / %"&/ -#0&/'&4$&&/*./1$*%&)%=*, /#- / %"&/!(/
"#$'B#$&?//\&'=#/-%*$#4&/+,'&$/%"&/)*,%$*3/*./%"&/!(/=-/-+2P&)%/%*/%"&/,*$0#3/0&'=#/-%*$#4&/$&T+=$&0&,%-/
*./%"&/)*01#,E?

R#-%& / =- / '=-1*-&' / *. / =, / #))*$'#,)& / B=%" / %"& / *$4#,=M#%=*,S- / ,*$0#3 / B#-%& / '=-1*-#3 / $&T+=$&0&,%-?/
!$E1%*4$#1"=)/'&C=)&-/#$&/1"E-=)#33E/'&-%$*E&'/*$/M&$*=M&'/ =, /#))*$'#,)&/ %"&/0#,+.#)%+$&$-S/4+='#,)&/
1$=*$/%*/'=-1*-#3?

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/UQ



,$+2.+,F%!GA! !.-!>N@9;<@@!,567897<@!'9@7M:@N5</ D/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/'=-)3*-&-/ =%-/K&E/#,'/)&$%=.=)#%&/ 3=.&/)E)3&/0#,#4&0&,%/2+-=,&--/#,'/
=,.*$0#%=*,/1$=C#)E/1$#)%=)&-/#,'/1$*C='&-/=%-/-&$C=)&-/=,/#))*$'#,)&/B=%"/=%-/'=-)3*-&'/1$#)%=)&-?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+DA@!NR@?MB@

_..D-=%&/2#)K+1-/#$&/-%*$&'/=,/#/1"E-=)#33E/-&)+$&/0#,,&$/2E/#/2*,'&'/%"=$'D1#$%E/-%*$#4&/.#)=3=%E?
X+-=,&--/)*,%=,+=%E/0#,#4&0&,%/)*,%$*3-A/=,)3+'=,4m

• R"&%"&$/%"&/!(/"#-/2+-=,&--/)*,%=,+=%E/

13#,-/%*/0#=,%#=,/*$/$&-%*$&/%"&/!(S-/
2+-=,&--/*1&$#%=*,-/=,/#/$&#-*,#23E/%=0&3E/
0#,,&$/.*33*B=,4/=,%&$$+1%=*,/%*/*$/.#=3+$&/
*./)$=%=)#3/2+-=,&--/1$*)&--&-

• R"&%"&$/%"&/!(S-/2+-=,&--/)*,%=,+=%E/13#,-/

'&.=,&/#,/#))&1%#23&/-E-%&0/*+%#4&/#,'/
$&)*C&$E/%=0&/#,'/'=-)3*-+$&/*./%"&/'&.=,&'/
%=0&/1&$=*'G-H

• Z*B/.$&T+&,%3E/2#)KD+1/)*1=&-/*./&--&,%=#3/

2+-=,&--/=,.*$0#%=*,/#,'/-*.%B#$&/#$&/%#K&,

• :$*I=0=%E/*./$&)*C&$E/.#)=3=%=&-/%*/%"&/!(S-/

0#=,/-=%&

UU @"&/!(/"#-/#/2+-=,&--/)*,%=,+=%E/13#,/%*/$&-%*$&/%"&/!(S-/2+-=,&--/*1&$#%=*,-/=,/#/$&#-*,#23E/%=0&3E/
0#,,&$/.*33*B=,4/=,%&$$+1%=*,/%*A/*$/.#=3+$&/*./)$=%=)#3/2+-=,&--/1$*)&--&-?/ /@"&/!(S-/2+-=,&--/)*,%=,+=%E/
13#,/'&.=,&-/%B&,%ED.*+$/"*+$-/#-/#,/#))&1%#23&/-E-%&0/*+%#4&/%=0&/=,/%"&/&C&,%/*./#/0#P*$/,#%+$#3/'=-#-%&$/
*$/!(/1$=C#%&/K&E/)*01$*0=-&?

!*1=&-/*./&--&,%=#3/2+-=,&--/=,.*$0#%=*,/#,'/!(/-E-%&0/-*.%B#$&/#$&/1&$.*$0&'/'#=3E?

@"&/!(/0#=,%#=,-/#/$&)*C&$E/-=%&/B"=)"/=-/3*)#%&'/#11$*I=0#%&3E/.=.%E/0=3&-/.$*0/%"&/!(S-/1$=0#$E/-=%&?

JC&,%/3*44=,4A/=,)3+'=,4/%"&/.*33*B=,4m

• Z*B/.$&T+&,%3E/%"&/!(/#$)"=C&-/&C&,%/

P*+$,#3/'#%#

• Z*B/.$&T+&,%3E/&C&,%/P*+$,#3-/#$&/$&C=&B&'/

U^ (-/1#$%/*./%"&/!(S-/-)"&'+3&'/-E-%&0/2#)K/+1/1$*)&'+$&-A/#+'=%/%$#=3/.=3&-/#$&/2#)K&'/+1/%*/0&'=#/*,/#%/
3&#-%/#/'#=3E/2#-=-?//(+'=%/%$#=3/.=3&-/#$&/#$)"=C&'/2E/%"&/-E-%&0/#'0=,=-%$#%*$/*,/#/B&&K3E/2#-=-?

JC&,%/P*+$,#3-/#$&/$&C=&B&'/#%/3&#-%/*,/#/B&&K3E/2#-=-/2E/!(/0#,#4&0&,%?

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/UU



,$+2.+,F%!HA!!/<5O97<!+;8<Q598\!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/=,.*$0#%=*,/B#-/1$*1&$3E/#+%"&,%=)#%&'/G.*$/%"&/$&4=-%$#%=*,/#)%=C=%=&-/1&$.*$0&'/2E/(X!D!(H/#,'

• @"&/=,%&4$=%E/*./K&E-/#,'/)&$%=.=)#%&-/=%/0#,#4&-/=-/&-%#23=-"&'/#,'/1$*%&)%&'/%"$*+4"*+%/%"&=$/3=.&/)E)3&-?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

HBG!!=<\!F9?<!.\7M<!16;6Q<P<;8!.:;85:M@

HBGBG!!.-!=<\!)<;<5689:; /N7V!7:;85:M@!Q<;<56MM\!9;7MNJ<!UN8!65<!;:8!M9P98<J!8:!8V<!?:MM:_9;QA!

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#% /!(/K&E/1#=$-/#$&/
4&,&$#%&'/=,/#))*$'#,)&/B=%"/=,'+-%$E/-%#,'#$'-?

> !(/K&E/4&,&$#%=*,/*))+$-/B=%"=,/#/-&)+$&/)$E1%*4$#1"=)/'&C=)&/0&&%=,4/%"&/#11$*1$=#%&/9N_/>^fa7D>;L9:N/
>U8D>;(]N9/id?ee/3&C&3/$&T+=$&0&,%/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/GN&&/:$=,)=13&/>A/=%&0/
>aH?

7 !(/K&E/4&,&$#%=*,/2E/%"&/!(/$&T+=$&-/'+#3/)*,%$*3/2E/1$*1&$3E/#+%"*$=M&'/1&$-*,,&3?
Q @"&/!(/4&,&$#%&-/=%-/*B,/K&E/1#=$/=,/%"&/-#0&/)$E1%*4$#1"=)/'&C=)&/=,/B"=)"/=%/B=33/2&/+-&'/*$/%"&/K&E/

1#=$/=-/=,P&)%&'/'=$&)%3E/.$*0/%"&/'&C=)&/B"&$&/=%/B#-/4&,&$#%&'/=,%*/%"&/'&C=)&/=,/B"=)"/=%/B=33/2&/+-&'?
U F&E/4&,&$#%=*,/+-&-/#/$#,'*0/,+02&$/4&,&$#%*$/GV]YH/*$/1-&+'*/$#,'*0/,+02&$/4&,&$#%*$/G:V]YH/#-/

-1&)=.=&'/=,/#,/(]N9/id/*$/9N_/-%#,'#$'?/
^ F&E/4&,&$#%=*,/+-&-/#/1$=0&/,+02&$/4&,&$#%*$/#-/-1&)=.=&'/=,/#,/(]N9/id/*$/9N_/-%#,'#$'?/
e F&E/4&,&$#%=*,/+-&-/#/K&E/4&,&$#%=*,/#34*$=%"0/#-/-1&)=.=&'/=,/#,/(]N9/id/*$/9N_/-%#,'#$'/#-/'=-)3*-&'/

=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/>aH?/
f F&E/4&,&$#%=*,/$&-+3%-/=,/K&E/-=M&-/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/>aH?//
a @"&/=,%&4$=%E/*./ %"&/"#$'B#$&;-*.%B#$&/+-&'/.*$/K&E/4&,&$#%=*,/#,'/%"&/=,%&$.#)&-/%*/%"&/"#$'B#$&/#,'/

-*.%B#$&/#$&/%&-%&'/2&.*$&/+-#4&?

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/U^



,$+2.+,F%!HA!!/<5O97<!+;8<Q598\!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/=,.*$0#%=*,/B#-/1$*1&$3E/#+%"&,%=)#%&'/G.*$/%"&/$&4=-%$#%=*,/#)%=C=%=&-/1&$.*$0&'/2E/(X!D!(H/#,'

• @"&/=,%&4$=%E/*./K&E-/#,'/)&$%=.=)#%&-/=%/0#,#4&-/=-/&-%#23=-"&'/#,'/1$*%&)%&'/%"$*+4"*+%/%"&=$/3=.&/)E)3&-?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

HBGBH!!.-!=<\!/8:56Q<[!>67`N4!6;J!$<7:O<5\ /N7V!7:;85:M@!Q<;<56MM\!9;7MNJ<!UN8!65<!;:8!M9P98<J!8:!8V<!?:MM:_9;QA!

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% /!(/1$=C#%& / K&E-/
$&0#=,/)*,.='&,%=#3/#,'/0#=,%#=,/%"&=$/=,%&4$=%E?

> @"&/!(S-/1$=C#%&/-=4,=,4/K&E/=-/-%*$&'/B=%"=,/#/-&)+$&/)$E1%*4$#1"=)/'&C=)&/0&&%=,4/%"&/#11$*1$=#%&/9N_/
>^fa7D>;L9:N/>U8D>;(]N9/id?ee/3&C&3/$&T+=$&0&,%/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/
>/=%&0/>fH?

7 9./%"&/!(/1$=C#%&/K&E/=-/,*%/&I1*$%&'/.$*0/#/-&)+$&/)$E1%*4$#1"=)/0*'+3&/#,'/0*C&'/%*/-&)+$&/-%*$#4&/.*$/
1+$1*-&-/*./*..3=,&/1$*)&--=,4/*$/2#)K+1/#,'/$&)*C&$EA/ %"&,/%"&/!(/1$=C#%&/K&E/=-/4&,&$#%&'/#,'/+-&'/
B=%"=,/%"&/-#0&/)$E1%*4$#1"=)/0*'+3&/#,'/=-/,&C&$/&I1*$%&'/*+%-='&/*./%"&/)$E1%*4$#1"=)/0*'+3&?

Q 9./%"&/!(/1$=C#%&/K&E/=-/&I1*$%&'/.$*0/#/-&)+$&/)$E1%*4$#1"=)/0*'+3&/#,'/0*C&'/%*/-&)+$&/-%*$#4&/.*$/
1+$1*-&-/*./*..3=,&/1$*)&--=,4/*$/2#)K+1/#,'/$&)*C&$EA/%"&,/%"&/1$=C#%&/K&E/=-/&I1*$%&'/=,/#/-&)+$&/K&E/
0#,#4&0&,%/-)"&0&/=,)3+'=,4/#,E/*./%"&/.*33*B=,4m

/: /(-/)=1"&$%&I%/+-=,4/'+#3/)*,%$*3

#: (-/&,)$E1%&'/K&E/.$#40&,%-/+-=,4/'+#3/)*,%$*3/#,'/-13=%/K,*B3&'4&;*B,&$-"=1

.: 9, / #,*%"&$ / -&)+$& /)$E1%*4$#1"=) /0*'+3& / -+)" /#- / # /K&E/ %$#,-1*$%#%=*, /'&C=)&/+-=,4 /'+#3/
)*,%$*3

U @"&/!(/1$=C#%&/K&E/=-/2#)K&'/+1A/-%*$&'A/#,'/$&)*C&$&'/2E/#+%"*$=M&'/1&$-*,,&3/+-=,4/'+#3/)*,%$*3/=,/#/
1"E-=)#33E/-&)+$&'/&,C=$*,0&,%?

^ 9./%"&/!(S-/1$=C#%&/-=4,=,4/K&E/=-/2#)K&'/+1A/2#)K+1/)*1=&-/*./%"&/!(/1$=C#%&/K&E-/#$&/-+2P&)%/%*/%"&/-#0&/
*$/4$&#%&$/3&C&3/*./-&)+$=%E/)*,%$*3-/#-/K&E-/)+$$&,%3E/=,/+-&?

e 9./%"&/!(S-/1$=C#%&/-=4,=,4/K&E/=-/2#)K&'/+1A/$&)*C&$E/*./%"&/!(/1$=C#%&/K&E/=-/)*,'+)%&'/=,/%"&/-#0&/
-&)+$&/-)"&0#/+-&'/=,/%"&/2#)K+1/1$*)&--A/+-=,4/'+#3/)*,%$*3?

/

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/Ue



,$+2.+,F%!HA!!/<5O97<!+;8<Q598\!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/=,.*$0#%=*,/B#-/1$*1&$3E/#+%"&,%=)#%&'/G.*$/%"&/$&4=-%$#%=*,/#)%=C=%=&-/1&$.*$0&'/2E/(X!D!(H/#,'

• @"&/=,%&4$=%E/*./K&E-/#,'/)&$%=.=)#%&-/=%/0#,#4&-/=-/&-%#23=-"&'/#,'/1$*%&)%&'/%"$*+4"*+%/%"&=$/3=.&/)E)3&-?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

HBGBa!!.-!,NUM97!=<\!'9@859UN89:; /N7V!7:;85:M@!Q<;<56MM\!9;7MNJ<!UN8!65<!;:8!M9P98<J!8:!8V<!?:MM:_9;QA!

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23&/ #--+$#,)& / %"#% / %"& / =,%&4$=%E/ #,'/
#+%"&,%=)=%E/*./%"&/!(/1+23=)/K&E/#,'/#,E/#--*)=#%&'/
1#$#0&%&$- / #$& / 0#=,%#=,&' / '+$=,4 / =,=%=#3 / #,'/
-+2-&T+&,%/'=-%$=2+%=*,?

> @"&/!(/1$*C='&-/#/0&)"#,=-0/.*$/'&%&)%=,4/%"&/0*'=.=)#%=*,/*./%"&/!(S-/1+23=)/K&E/'+$=,4/%"&/=,=%=#3/
'=-%$=2+%=*,/1$*)&--/G.*$/&I#013&A/+-=,4/#/-&3.D-=4,&'/)&$%=.=)#%&H?

7 @"&/=,=%=#3/'=-%$=2+%=*,/0&)"#,=-0/.*$/%"&/!(S-/1+23=)/K&E/=-/)*,%$*33&'/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/
1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/78H?

Q !(/1+23=)/K&E-/#$&/=,=%=#33E/'=-%$=2+%&'/+-=,4/*,&/*./%"&/.*33*B=,4/0&%"*'-/#-/'=-)3*-&'/=,/#,E/*,&/*./%"&/
.*33*B=,4/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/78Hm

/: \#)"=,&/$&#'#23&/0&'=#/G.*$/&I#013&A/-0#$%/)#$'H

#: J02&''=,4/=,/#,/&,%=%ES-/)$E1%*4$#1"=)/0*'+3&/

.: _%"&$/-&)+$&/0&#,-

U @"& /!(S- / 1+23=) / K&E/ =- / )"#,4&' / G$&K&E&'H / 1&$=*'=)#33E / #- / '=-)3*-&' / =, / %"& /!(S- / 2+-=,&-- / 1$#)%=)&-/
G:$=,)=13&/>A/=%&0/7>H?

^ @"&/-+2-&T+&,%/'=-%$=2+%=*,/0&)"#,=-0/.*$/%"&/!(S-/1+23=)/K&E/=-/)*,%$*33&'/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/
2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/7>H?

e 9./#,/&,%=%E/#3$&#'E/"#-/#,/#+%"&,%=)#%&'/)*1E/*./%"&/!(S-/1+23=)/K&EA/#/,&B/!(/1+23=)/K&E/=-/'=-%$=2+%&'/
+-=,4/*,&/*./%"&/.*33*B=,4/0&%"*'-/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/7>Hm

/: O=$&)%/&3&)%$*,=)/%$#,-0=--=*,/.$*0/%"&/!(

#: :3#)=,4/=,%*/#/$&0*%&/)#)"&/*$/'=$&)%*$E

.: W*#'=,4/=,%*/#/)$E1%*4$#1"=)/0*'+3&

=: (,E/*./%"&/0&%"*'-/+-&'/.*$/=,=%=#3/'=-%$=2+%=*,

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/Uf



,$+2.+,F%!HA!!/<5O97<!+;8<Q598\!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/=,.*$0#%=*,/B#-/1$*1&$3E/#+%"&,%=)#%&'/G.*$/%"&/$&4=-%$#%=*,/#)%=C=%=&-/1&$.*$0&'/2E/(X!D!(H/#,'

• @"&/=,%&4$=%E/*./K&E-/#,'/)&$%=.=)#%&-/=%/0#,#4&-/=-/&-%#23=-"&'/#,'/1$*%&)%&'/%"$*+4"*+%/%"&=$/3=.&/)E)3&-?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

HBGBT!!.-!=<\!%@75:_!X#489:;6MY /N7V!7:;85:M@!Q<;<56MM\!9;7MNJ<!UN8!65<!;:8!M9P98<J!8:!8V<!?:MM:_9;QA/

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% / &-)$*B&' / !(/
1$=C#%&/-=4,=,4/K&E-/$&0#=,/)*,.='&,%=#3?

> 9./#/%"=$'/1#$%E/1$*C='&-/!(/1$=C#%&/K&E/&-)$*B/-&$C=)&-A/#/)*,%$#)%/*+%3=,=,4/%"&/3=#2=3=%=&-/#,'/$&0&'=&-/
2&%B&&,/%"&/1#$%=&-/&I=-%-?

7 9./!(/1$=C#%&/-=4,=,4/K&E-/#$&/"&3'/=,/&-)$*BA/&-)$*B&'/)*1=&-/*./%"&/!(/1$=C#%&/-=4,=,4/K&E-/#$&/-+2P&)%/
%*/%"&/-#0&/*$/4$&#%&$/3&C&3/*./-&)+$=%E/)*,%$*3-/#-/K&E-/)+$$&,%3E/=,/+-&?

HBGBI!!.-!=<\!*@6Q< /N7V!7:;85:M@!Q<;<56MM\!9;7MNJ<!UN8!65<!;:8!M9P98<J!8:!8V<!?:MM:_9;QA

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%/!(/K&E-/#$&/+-&'/
*,3E/ .*$ / %"&=$ / =,%&,'&' / .+,)%=*,- / =, / %"&=$ / =,%&,'&'/
3*)#%=*,-?

> @"&/#)%=C#%=*,/*./%"&/!(/1$=C#%&/-=4,=,4/K&E/=-/1&$.*$0&'/+-=,4/0+3%=D1#$%E/)*,%$*3/G0&#,=,4A/7/*./0H?

7 9./,&)&--#$E/2#-&'/*,/#/$=-K/#--&--0&,%A/%"&/#)%=C#%=*,/*./%"&/!(/1$=C#%&/-=4,=,4/K&E/=-/1&$.*$0&'/+-=,4/
0+3%=D.#)%*$/#+%"&,%=)#%=*,/G.*$/&I#013&A/-0#$%/)#$'/#,'/1#--B*$'A/2=*0&%$=)/#,'/1#--B*$'H?

Q @"&/!(/)&#-&-/%*/+-&/#/K&E/1#=$/#%/%"&/&,'/*./%"&/)$E1%*1&$=*'/*$/B"&,/%"&/)*01$*0=-&/*./%"&/1$=C#%&/K&E/
=-/K,*B,/*$/-+-1&)%&'?

HBGB^!!.-!=<\!'<@85N789:; /N7V!7:;85:M@!Q<;<56MM\!9;7MNJ<!UN8!65<!;:8!M9P98<J!8:!8V<!?:MM:_9;QA

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% / !( / K&E- / #$&/
)*013&%&3E/'&-%$*E&'/#% / %"&/&,'/*./ %"&/K&E/1#=$ / 3=.&/
)E)3&?

> (+%"*$=M#%=*,/%*/'&-%$*E/#/!(/1$=C#%&/K&E/#,'/"*B/%"&/!(S-/1$=C#%&/K&E/=-/'&-%$*E&'/G.*$/&I#013&A/%*K&,/
-+$$&,'&$A / %*K&,/'&-%$+)%=*,A/*$/K&E/*C&$B$=%&H/#$&/ 3=0=%&'/#-/'=-)3*-&'/ =, / %"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/
G:$=,)=13&/>A/=%&0/>fH?

7 (33/)*1=&-/#,'/.$#40&,%-/*./%"&/!(S-/1$=C#%&/K&E/#$&/'&-%$*E&'/#%/%"&/&,'/*./%"&/K&E/1#=$/3=.&/)E)3&?
Q 9./#/-&)+$&/)$E1%*4$#1"=)/'&C=)&/=-/#))&--=23&/#,'/K,*B,/%*/2&/1&$0#,&,%3E/$&0*C&'/.$*0/-&$C=)&A/#33/!(/

1$=C#%&/K&E-/-%*$&'/B=%"=,/%"&/'&C=)&/%"#%/"#C&/&C&$/2&&,/*$/1*%&,%=#33E/)*+3'/2&/+-&'/.*$/#,E/)$E1%*4$#1"=)/
1+$1*-&/#$&/'&-%$*E&'?

U 9./#/!(/)$E1%*4$#1"=)/'&C=)&/=-/2&=,4/1&$0#,&,%3E/$&0*C&'/.$*0/-&$C=)&A/%"&,/#,E/K&E/)*,%#=,&'/B=%"=,/
%"&/'&C=)&/%"#%/"#-/2&&,/+-&'/.*$/#,E/)$E1%*4$#1"=)/1+$1*-&/=-/&$#-&'/.$*0/%"&/'&C=)&?

^ 9./#/!(/)$E1%*4$#1"=)/'&C=)&/)#-&/=-/=,%&,'&'/%*/1$*C='&/%#01&$D&C='&,%/)"#$#)%&$=-%=)-/#,'/%"&/'&C=)&/=-/
2&=,4/1&$0#,&,%3E/$&0*C&'/.$*0/-&$C=)&A/%"&,/%"&/)#-&/=-/'&-%$*E&'?

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/Ua



,$+2.+,F%!HA!!/<5O97<!+;8<Q598\!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/=,.*$0#%=*,/B#-/1$*1&$3E/#+%"&,%=)#%&'/G.*$/%"&/$&4=-%$#%=*,/#)%=C=%=&-/1&$.*$0&'/2E/(X!D!(H/#,'

• @"&/=,%&4$=%E/*./K&E-/#,'/)&$%=.=)#%&-/=%/0#,#4&-/=-/&-%#23=-"&'/#,'/1$*%&)%&'/%"$*+4"*+%/%"&=$/3=.&/)E)3&-?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

HBGBC!!.-!=<\!-57V9O6M /N7V!7:;85:M@!Q<;<56MM\!9;7MNJ<!UN8!65<!;:8!M9P98<J!8:!8V<!?:MM:_9;QA

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%/#$)"=C&'/!(/K&E-/
$&0#=, / )*,.='&,%=#3 / #,' / #$& / ,&C&$ / 1+% / 2#)K / =,%*/
1$*'+)%=*,?

> ($)"=C&'/!(/K&E-/#$&/-+2P&)%/%*/%"&/-#0&/*$/4$&#%&$/3&C&3/*./-&)+$=%E/)*,%$*3-/#-/K&E-/)+$$&,%3E/=,/+-&?/

7 (33/#$)"=C&'/!(/K&E-/#$&/'&-%$*E&'/#%/%"&/&,'/*./%"&/#$)"=C&/1&$=*'/+-=,4/'+#3/)*,%$*3/=,/#/1"E-=)#33E/
-&)+$&/-=%&?

Q ($)"=C&'/K&E-/#$&/,&C&$/1+%/2#)K/=,%*/1$*'+)%=*,?
U ($)"=C&'/K&E-/#$&/$&)*C&$&'/.*$/%"&/-"*$%&-%/%=0&/1&$=*'/%&)",=)#33E/1&$0=--=23&?
^ ($)"=C&'/K&E-/#$&/1&$=*'=)#33E/C&$=.=&'/%*/&,-+$&/%"#%/%"&E/#$&/1$*1&$3E/'&-%$*E&'/#%/%"&/&,'/*./%"&/#$)"=C&/

1&$=*'?

HBGBE ! ! .- !.5\48:Q564V97 !065J_65< ! F9?< ! .\7M<!
16;6Q<P<;8

R+%)B&%B+'"')+*)(2-')'".(-+0>),1).%PB(+6%/B2-.)2/%=G/%")%"*"%')(+)="@-."').+0(/-0-06),1)B%-@/(")'-60-06)
S"P':

/N7V!7:;85:M@!Q<;<56MM\!9;7MNJ<!UN8!65<!;:8!M9P98<J!8:!8V<!?:MM:_9;QA

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% / #))&-- / %* / !(/
)$E1%*4$#1"=) / "#$'B#$& / =- / 3=0=%&' / %* / 1$*1&$3E/
#+%"*$=M&'/=,'=C='+#3-?

> :*3=)=&- / #,' / 1$*)&'+$&- / $&T+=$& / %"#% /!( / )$E1%*4$#1"=) / "#$'B#$& / 2& / -&,% / .$*0 / %"& /0#,+.#)%+$&$ / C=#/
$&4=-%&$&'/0#=3/+-=,4/%#01&$/&C='&,%/1#)K#4=,4?//

7 b1*,/%"&/$&)&=1%/*./!(/)$E1%*4$#1"=)/"#$'B#$&/.$*0/%"&/0#,+.#)%+$&$A/#+%"*$=M&'/!(/1&$-*,,&3/=,-1&)%/
%"&/%#01&$/&C='&,%/1#)K#4=,4/%*/'&%&$0=,&/B"&%"&$/%"&/-&#3/=-/=,%#)%?/

Q @*/1$&C&,% / %#01&$=,4A /!(/)$E1%*4$#1"=) / "#$'B#$& / =- / -%*$&' / =, / # / -&)+$& / -=%&A /B=%" / #))&-- / 3=0=%&' / %*/
#+%"*$=M&'/1&$-*,,&3A/"#C=,4/%"&/.*33*B=,4/)"#$#)%&$=-%=)-m

/: 9,C&,%*$E/)*,%$*3/1$*)&--&-/#,'/1$*)&'+$&-/%*/0#,#4&/%"&/*$=4=,#%=*,A/#$$=C#3A /)*,'=%=*,A/
'&1#$%+$&A/#,'/'&-%=,#%=*,/*./&#)"/'&C=)&/

#: ())&--/)*,%$*3/1$*)&--&-/#,'/1$*)&'+$&-/%*/3=0=%/1"E-=)#3/#))&--/%*/#+%"*$=M&'/1&$-*,,&3

.: (33/-+))&--.+3/*$/.#=3&'/#))&--/#%%&01%-/%*/%"&/!(/.#)=3=%E/#,'/'&C=)&/-%*$#4&/0&)"#,=-0/G.*$/
&I#013&A/#/-#.&H/#$&/$&)*$'&'/=,/#,/&C&,%/P*+$,#3

=: 9,)='&,% / 1$*)&--&- / #,' / 1$*)&'+$&- / %* / "#,'3& / #2,*$0#3 / &C&,%-A / -&)+$=%E / 2$&#)"&-A / #,'/
=,C&-%=4#%=*,/#,'/$&1*$%-

": (+'=%/1$*)&--&-/#,'/1$*)&'+$&-/%*/C&$=.E/%"&/&..&)%=C&,&--/*./%"&/)*,%$*3-

U !(/)$E1%*4$#1"=)/"#$'B#$&/=-/-%*$&'/=,/%#01&$/$&-=-%#,%/1#)K#4&-?/

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/Ud



,$+2.+,F%!HA!!/<5O97<!+;8<Q598\!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/=,.*$0#%=*,/B#-/1$*1&$3E/#+%"&,%=)#%&'/G.*$/%"&/$&4=-%$#%=*,/#)%=C=%=&-/1&$.*$0&'/2E/(X!D!(H/#,'

• @"&/=,%&4$=%E/*./K&E-/#,'/)&$%=.=)#%&-/=%/0#,#4&-/=-/&-%#23=-"&'/#,'/1$*%&)%&'/%"$*+4"*+%/%"&=$/3=.&/)E)3&-?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

^ @"&/"#,'3=,4/*./!(/)$E1%*4$#1"=)/"#$'B#$&/=-/1&$.*$0&'/ =, / %"&/1$&-&,)&/*./,*/ 3&--/ %"#, /%B*/%$+-%&'/
&013*E&&-?/

e @"&/=,-%#33#%=*,/*./!(/)$E1%*4$#1"=)/"#$'B#$&/=-/1&$.*$0&'/=,/%"&/1$&-&,)&/*./,*/3&--/%"#,/%B*/%$+-%&'/
&013*E&&-?

f @"&/$&0*C#3/*./!(/)$E1%*4$#1"=)/"#$'B#$&/.$*0/1$*'+)%=*,/=-/1&$.*$0&'/=,/%"&/1$&-&,)&/*./,*/3&--/%"#,/
%B*/%$+-%&'/&013*E&&-?

a @"&/1$*)&--/B"&$&2E/!(/)$E1%*4$#1"=)/"#$'B#$&/=-/-&$C=)&'/*$/$&1#=$&'/B=%"/,&B/"#$'B#$&A/.=$0B#$&A/*$/
-*.%B#$&/=-/1&$.*$0&'/=,/%"&/1$&-&,)&/*./,*/3&--/%"#,/%B*/%$+-%&'/&013*E&&-?

d @"&/-&$C=)&/*$/$&1#=$/-=%&/=-/#/-&)+$&/-=%&/B=%"/=,C&,%*$E/)*,%$*3/#,'/#))&--/3=0=%&'/%*/#+%"*$=M&'/1&$-*,,&3?

>8 @"&/1$*)&--/B"&$&2E/!(/)$E1%*4$#1"=)/"#$'B#$&/=-/'=-#--&023&'/#,'/1&$0#,&,%3E/$&0*C&'/.$*0/+-&/=-/
1&$.*$0&'/=,/%"&/1$&-&,)&/*./,*/3&--/%"#,/%B*/%$+-%&'/&013*E&&-?/

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%/!(/)$E1%*4$#1"=)/
"#$'B#$&/=-/.+,)%=*,=,4/)*$$&)%3E?

>> b1*,/%"&/$&)&=1%/*./!(/)$E1%*4$#1"=)/"#$'B#$&/.$*0/%"&/0#,+.#)%+$&$A/#))&1%#,)&/%&-%=,4/#,'/C&$=.=)#%=*,/
*./.=$0B#$&/-&%%=,4-/=-/1&$.*$0&'?/

>7 b1*,/%"&/$&)&=1%/*./!(/)$E1%*4$#1"=)/"#$'B#$&/%"#%/"#-/2&&,/-&$C=)&'/*$/$&1#=$&'A/#))&1%#,)&/%&-%=,4/#,'/
C&$=.=)#%=*,/*./.=$0B#$&/-&%%=,4-/=-/1&$.*$0&'?

>Q O&C=)&-/+-&'/.*$/1$=C#%&/K&E/-%*$#4&/#,'/$&)*C&$E/#,'/%"&/=,%&$.#)&-/%*/%"&-&/'&C=)&-/#$&/%&-%&'/2&.*$&/
+-#4&/.*$/=,%&4$=%E?/

>U !*$$&)%/1$*)&--=,4/*./!(/)$E1%*4$#1"=)/"#$'B#$&/=-/C&$=.=&'/*,/#/1&$=*'=)/2#-=-?/
>^ O=#4,*-%=)/-+11*$%/=-/1$*C='&'/'+$=,4/%$*+23&-"**%=,4/*./!(/)$E1%*4$#1"=)/"#$'B#$&/=,/%"&/1$&-&,)&/*./,*/

3&--/%"#,/%B*/%$+-%&'/&013*E&&-?

HBGBS! !.-L,5:O9J<J!/NU@759U<5!=<\!16;6Q<P<;8!
/<5O97<@!X#489:;6MY

R+%)B&%B+'"')+*)(2-')'".(-+0>)'&#'.%-#"%)-0.?&="')"F("%0/?)H"6-'(%/(-+0)1&(2+%-(-"':

/N7V!7:;85:M@!Q<;<56MM\!9;7MNJ<!UN8!65<!;:8!M9P98<J!8:!8V<!?:MM:_9;QA

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% / -+2-)$=2&$ / K&E-/
4&,&$#%&' / 2E / %"& / !( / G*$ / V(H / #$& / 4&,&$#%&' / =,/
#))*$'#,)&/B=%"/=,'+-%$E/-%#,'#$'-?

> N+2-)$=2&$ /K&E/4&,&$#%=*, /1&$.*$0&'/2E/ %"& /!(/G*$ /V(H/*))+$- /B=%"=, /# / -&)+$&/)$E1%*4$#1"=)/'&C=)&/
0&&%=,4/%"&/#11$*1$=#%&/9N_/>^fa7D>;L9:N/>U8D>;(]N9/id?ee/3&C&3/$&T+=$&0&,%/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/
2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/>aH?

7 N+2-)$=2&$ /K&E/4&,&$#%=*, /1&$.*$0&'/2E/ %"&/!(/ G*$ /V(H/+-&-/ # / $#,'*0/,+02&$ /4&,&$#%*$ / GV]YH/*$/
1-&+'*/$#,'*0/,+02&$/4&,&$#%*$/G:V]YH/#-/-1&)=.=&'/=,/#,/(]N9/id/*$/9N_/-%#,'#$'

Q N+2-)$=2&$/K&E/4&,&$#%=*,/1&$.*$0&'/2E/%"&/!(/G*$/V(H/+-&-/#/1$=0&/,+02&$/4&,&$#%*$/#-/-1&)=.=&'/=,/#,/
(]N9/id/*$/9N_/-%#,'#$'?

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/^8



,$+2.+,F%!HA!!/<5O97<!+;8<Q598\!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/=,.*$0#%=*,/B#-/1$*1&$3E/#+%"&,%=)#%&'/G.*$/%"&/$&4=-%$#%=*,/#)%=C=%=&-/1&$.*$0&'/2E/(X!D!(H/#,'

• @"&/=,%&4$=%E/*./K&E-/#,'/)&$%=.=)#%&-/=%/0#,#4&-/=-/&-%#23=-"&'/#,'/1$*%&)%&'/%"$*+4"*+%/%"&=$/3=.&/)E)3&-?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

U N+2-)$=2&$/K&E/4&,&$#%=*,/1&$.*$0&'/2E/%"&/!(/G*$/V(H/+-&-/#/K&E/4&,&$#%=*,/#34*$=%"0/#-/-1&)=.=&'/=,/#,/
(]N9/id/*$/9N_/-%#,'#$'/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/>aH?/

^ N+2-)$=2&$/K&E/4&,&$#%=*,/1&$.*$0&'/2E/%"&/!(/G*$/V(H/$&-+3%-/=,/K&E/-=M&-/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/
2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/>aH?

e N+2-)$=2&$/K&E/4&,&$#%=*,/1&$.*$0&'/2E/%"&/!(/G*$/V(H/=-/1&$.*$0&'/2E/#+%"*$=M&'/1&$-*,,&3/#-/'=-)3*-&'/
=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/>aH?

f R"&,/-+2-)$=2&$/K&E/4&,&$#%=*,/=-/1&$.*$0&'/2E/%"&/!(/G*$/V(HA/%"&/!(/G*$/V(H/-&)+$&3E/G)*,.='&,%=#33EH/
'&3=C&$-/ %"&/K&E/1#=$G-H/4&,&$#%&'/2E/ %"&/!(/G*$ /V(H/*,/2&"#3./*./ %"&/-+2-)$=2&$ / %*/ %"&/-+2-)$=2&$ /#-/
'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/>aH?

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#% /-+2-)$=2&$/1$=C#%&/
K&E- / -%*$&' / 2E / %"& / !( / $&0#=, / )*,.='&,%=#3 / #,'/
0#=,%#=,/%"&=$/=,%&4$=%E?

a N+2-)$=2&$/1$=C#%&/K&E-/-%*$&'/2E/%"&/!(/#$&/-%*$&'/=,/&,)$E1%&'/.*$0/+-=,4/#/)$E1%*4$#1"=)/#34*$=%"0/#,'/
K&E/3&,4%"/2#-&'/*,/#/$=-K/#--&--0&,%/#,'/%"&/2+-=,&--/$&T+=$&0&,%-/*./%"&/!(?

d 9./%"&/!(/4&,&$#%&-/K&E/1#=$G-H/*,/2&"#3./*./#/-+2-)$=2&$A/%"&/!(/&,-+$&-/%"#%/-+2-)$=2&$S-/1$=C#%&/K&E-/#$&/
,*%/'=-)3*-&'/%*/#,E/&,%=%E/*%"&$/%"#,/%"&/*B,&$/*./%"&/K&E-?/

>8 9./%"&/!(/4&,&$#%&-/1+23=);1$=C#%&/'=4=%#3/-=4,#%+$&/K&E/1#=$G-HA/%"&/!(/'*&-/,*%/0#=,%#=,/#/)*1E/*./#,E/
'=4=%#3/-=4,#%+$&/1$=C#%&/K&EA/*,)&/%"#%/K&E/=-/'&3=C&$&'/%*/%"&/-+2-)$=2&$/

>> 9. / %"& /!(/ 1$*C='&- / -+2-)$=2&$ / K&E/ -%*$#4&A / 2#)K+1 / #,' / $&)*C&$EA / -+2-)$=2&$ / 1$=C#%& / K&E / 2#)K+1 / #,'/
$&)*C&$E/=-/1&$.*$0&'/*,3E/2E/#+%"*$=M&'/1&$-*,,&3?

>7 9./%"&/!(/1$*C='&-/-+2-)$=2&$/K&E/-%*$#4&A/2#)K+1/#,'/$&)*C&$EA/)*,%$*3-/&I=-%/%*/&,-+$&/%"#%/%"&/=,%&4$=%E/
*./%"&/-+2-)$=2&$S-/1$=C#%&/K&E/=-/0#=,%#=,&'/%"$*+4"*+%/=%-/3=.&/)E)3&?

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% / -+2-)$=2&$ / K&E-/
-%*$&'/2E/%"&/!(/#$&/)*013&%&3E/'&-%$*E&'/#%/%"&/&,'/
*./%"&/K&E/1#=$/3=.&/)E)3&?

>Q 9./ %"&/!(/1$*C='&-/ -+2-)$=2&$ /K&E/-%*$#4&A /#+%"*$=M#%=*,/ %*/'&-%$*E/#/-+2-)$=2&$S-/1$=C#%&/K&E/#,'/ %"&/
0&#,-/%*/'&-%$*E/%"&/-+2-)$=2&$S-/1$=C#%&/K&E/G.*$/&I#013&?A/K&E/*C&$B$=%&H/#$&/3=0=%&'/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/
!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/77H?

>U 9./%"&/!(/1$*C='&-/-+2-)$=2&$/K&E/-%*$#4&A/#33/)*1=&-/#,'/.$#40&,%-/*./%"&/-+2-)$=2&$S-/1$=C#%&/K&E/#$&/
'&-%$*E&'/#%/%"&/&,'/*./%"&/K&E/1#=$/3=.&/)E)3&?

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% / -+2-)$=2&$ / K&E-/
#$)"=C&'/2E/%"&/!(/$&0#=,/)*,.='&,%=#3?

>^ N+2-)$=2&$/1$=C#%&/K&E-/#$)"=C&'/2E/%"&/!(/#$&/-%*$&'/=,/&,)$E1%&'/.*$0/+-=,4/#/)$E1%*4$#1"=)/#34*$=%"0/
#,'/K&E/3&,4%"/2#-&'/*,/#/$=-K/#--&--0&,%/#,'/%"&/2+-=,&--/$&T+=$&0&,%-/*./%"&/!(?

>e 9./%"&/!(/1$*C='&-/-+2-)$=2&$/K&E/#$)"=C#3A/#33/#$)"=C&'/-+2-)$=2&$/K&E-/#$&/'&-%$*E&'/#%/%"&/&,'/*./%"&/
#$)"=C&/1&$=*'?

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/^>



,$+2.+,F%!HA!!/<5O97<!+;8<Q598\!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/=,.*$0#%=*,/B#-/1$*1&$3E/#+%"&,%=)#%&'/G.*$/%"&/$&4=-%$#%=*,/#)%=C=%=&-/1&$.*$0&'/2E/(X!D!(H/#,'

• @"&/=,%&4$=%E/*./K&E-/#,'/)&$%=.=)#%&-/=%/0#,#4&-/=-/&-%#23=-"&'/#,'/1$*%&)%&'/%"$*+4"*+%/%"&=$/3=.&/)E)3&-?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% / -+2-)$=2&$ / K&E-/
&-)$*B&'/2E/%"&/!(/$&0#=,/)*,.='&,%=#3?

>f N+2-)$=2&$/1$=C#%&/K&E-/&-)$*B&'/2E/%"&/!(/#$&/-%*$&'/=,/&,)$E1%&'/.*$0/+-=,4/#/)$E1%*4$#1"=)/#34*$=%"0/
#,'/K&E/3&,4%"/2#-&'/*,/#/$=-K/#--&--0&,%/#,'/%"&/2+-=,&--/$&T+=$&0&,%-/*./%"&/!(?

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/^7



,$+2.+,F%!HA!!/<5O97<!+;8<Q598\!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/=,.*$0#%=*,/B#-/1$*1&$3E/#+%"&,%=)#%&'/G.*$/%"&/$&4=-%$#%=*,/#)%=C=%=&-/1&$.*$0&'/2E/(X!D!(H/#,'

• @"&/=,%&4$=%E/*./K&E-/#,'/)&$%=.=)#%&-/=%/0#,#4&-/=-/&-%#23=-"&'/#,'/1$*%&)%&'/%"$*+4"*+%/%"&=$/3=.&/)E)3&-?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

HBH!!.<589?9768<!F9?<!.\7M<!.:;85:M@

HBHBG!!/NU@759U<5!$<Q9@85689:; Z+("[ ) )1 ) %"\&"'(-06 ) "0(-(P )7/P) #" ) / ) '&#'.%-#"% ) %"\&"'(-06 ) / ) ."%(-*-./(" ) *%+7)/0 )H1)+% ),1> ) /0 )H1)
%"\&"'(-06)/)."%(-*-./(")*%+7)/),1>)+%)/)<&#+%=-0/("),1)%"\&"'(-06)/)."%(-*-./(")*%+7)/)H++(),1)+% )
<&B"%-+%),1:

/N7V!7:;85:M@!Q<;<56MM\!9;7MNJ<!UN8!65<!;:8!M9P98<J!8:!8V<!?:MM:_9;QA

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% / -+2-)$=2&$- / #$&/
1$*1&$3E/='&,%=.=&'/#,'/#+%"&,%=)#%&'?

> @"&/!(/C&$=.=&-/*$/$&T+=$&-/%"#%/%"&/&I%&$,#3/V(/C&$=.E/%"&/='&,%=%E/*./%"&/&,%=%E/$&T+&-%=,4/#/)&$%=.=)#%&/#-/
'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/7^H?

7 @"&/!(/$&T+=$&-/%"#%/#,/&,%=%E/$&T+&-%=,4/#/)&$%=.=)#%&/0+-%/1$&1#$&/#,'/-+20=%/%"&/#11$*1$=#%&/)&$%=.=)#%&/
$&T+&-% /'#%#/ GV&4=-%$#%=*,/V&T+&-%H / %*/#, /V(/G*$ / %"&/!(H/#-/'=-)3*-&'/=, /%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/
G:$=,)=13&/>A/=%&0/7^H?

Q @"&/!(/C&$=.=&-/*$/$&T+=$&-/%"#%/%"&/&I%&$,#3/V(/C&$=.E/%"&/#+%"*$=%E/*./%"&/&,%=%E/$&T+&-%=,4/#/)&$%=.=)#%&/
#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/7^H?

U @"&/!(/C&$=.=&-/*$/$&T+=$&-/%"#%/%"&/&I%&$,#3/V(/C&$=.E/%"&/#))+$#)E/*./%"&/=,.*$0#%=*,/=,)3+'&'/=,/%"&/
$&T+&-%=,4/&,%=%ES-/)&$%=.=)#%&/$&T+&-%/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/7^H?

^ 9. / &I%&$,#3 / $&4=-%$#%=*, / #+%"*$=%=&- / #$& / +-&'A / %"& / !( / C#3='#%&- / %"& / ='&,%=%E / *. / &I%&$,#3 / V&4=-%$#%=*,/
(+%"*$=%=&-/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/7eH?

e 9. / &I%&$,#3 / $&4=-%$#%=*, / #+%"*$=%=&- / #$& / +-&'A / %"& / !( / #+%"*$=M&- / &I%&$,#3 / V&4=-%$#%=*, /(+%"*$=%=&- / #-/
'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/7eH?

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% / -+2-)$=2&$/
)&$%=.=)#%& / $&T+&-%- / #$& / #))+$#%&A / #+%"*$=M&'A / #,'/
)*013&%&?/

f @"&/!(/$&T+=$&- / %"#% /#, /&,%=%E/ $&T+&-%=,4 /# /)&$%=.=)#%&/1$&1#$&/#,' /-+20=% / %"&/#11$*1$=#%& /)&$%=.=)#%&/
$&T+&-%/'#%#/%*/%"&/!(/*$/#,/&I%&$,#3/V(/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/
7^H?

a @"&/!(/ $&T+=$&- / %"#% / %"&/ $&T+&-%=,4/ &,%=%E/ -+20=% / =%- /1+23=) /K&E/ =, /# / -=4,&'/0&--#4&/ %*/ %"&/!(/.*$/
)&$%=.=)#%=*,?//@"&/!(/$&T+=$&-/%"#%/%"&/$&T+&-%=,4/&,%=%E/'=4=%#33E/-=4,/%"&/V&4=-%$#%=*,/V&T+&-%/+-=,4/%"&/

1$=C#%&/K&E/%"#%/$&3#%&-/%*/%"&/1+23=)/K&E/)*,%#=,&'/=,/%"&/V&4=-%$#%=*,/V&T+&-%/=,/*$'&$/%*

/: (33*B/%"&/'&%&)%=*,/*./&$$*$-/=,/%"&/)&$%=.=)#%&/#113=)#%=*,/1$*)&--?

#: :$*C&/1*--&--=*,/*./%"&/)*01#,=*,/1$=C#%&/K&E/.*$/%"&/1+23=)/K&E/2&=,4/$&4=-%&$&'?

d @"&/!(/+-&-/%"&/1+23=)/K&E/)*,%#=,&'/=,/%"&/$&T+&-%=,4/&,%=%ES-/!&$%=.=)#%&/V&T+&-%/%*/C&$=.E/%"&/$&T+&-%=,4/
&,%=%ES-/-=4,#%+$&/*,/%"&/!&$%=.=)#%&/V&T+&-%/-+20=--=*,?

>8 9./#,/&I%&$,#3/V(/=-/+-&'A/%"&/!(/$&T+=$&-/%"#% /&I%&$,#3/V(-/-+20=%/ %"&/$&T+&-%=,4/&,%=%ES-/)&$%=.=)#%&/
$&T+&-%/'#%#/%*/%"&/!(/=,/#/0&--#4&/G!&$%=.=)#%&/V&T+&-%H/-=4,&'/2E/%"&/V(?

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/^Q



,$+2.+,F%!HA!!/<5O97<!+;8<Q598\!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/=,.*$0#%=*,/B#-/1$*1&$3E/#+%"&,%=)#%&'/G.*$/%"&/$&4=-%$#%=*,/#)%=C=%=&-/1&$.*$0&'/2E/(X!D!(H/#,'

• @"&/=,%&4$=%E/*./K&E-/#,'/)&$%=.=)#%&-/=%/0#,#4&-/=-/&-%#23=-"&'/#,'/1$*%&)%&'/%"$*+4"*+%/%"&=$/3=.&/)E)3&-?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

>> 9./#, /&I%&$,#3 /V(/ =-/+-&'A/ %"&/!(/$&T+=$&-/ %"#% / %"&/V(/-&)+$&/ %"#% /1#$% /*./ %"&/)&$%=.=)#%&/#113=)#%=*,/
1$*)&--/.*$/B"=)"/=%/G%"&/V(H/#--+0&-/$&-1*,-=2=3=%E/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/
>A/=%&0/7eH?

>7 9./#,/&I%&$,#3/V(/=-/+-&'A/%"&/!(/$&T+=$&-/%"#%/&I%&$,#3/V(-/$&)*$'/%"&=$/#)%=*,-/=,/#,/&C&,%/P*+$,#3?
>Q 9./#,/&I%&$,#3/V(/=-/+-&'A/%"&/!(/C&$=.=&-/%"&/#+%"&,%=)=%E/*./%"&/-+20=--=*,/2E/%"&/V(/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/

!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/7eH?
>U 9./#,/&I%&$,#3/V(/=-/+-&'A/%"&/!(/C&$=.=&-/%"&/V(S-/-=4,#%+$&/*,/%"&/!&$%=.=)#%&/V&T+&-%?
>^ @"&/!(/*$/V(/)"&)K-/%"&/!&$%=.=)#%&/V&T+&-%/.*$/&$$*$-/*$/*0=--=*,-/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/

1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/7^H?
>e @"&/!(/C&$=.=&-/%"&/+,=T+&,&--/*./%"&/$&T+&-%=,4/&,%=%ES-/'=-%=,4+=-"&'/,#0&/B=%"=,/%"&/!(S-/'*0#=,?
>f @"&/!(/#))&1%-/%"&/!&$%=.=)#%&/V&T+&-%/.$*0/%"&/$&T+&-%=,4/&,%=%E/B"*-&/='&,%=%E/"#-/2&&,/C#3='#%&'?
>a R"&,/%"&/!(/'&%&)%-/'+13=)#%&/1+23=)/K&E-A/%"&/!&$%=.=)#%&/V&T+&-%/=-/$&P&)%&'/#,'/%"&/*$=4=,#3/)&$%=.=)#%&/

=-/$&C*K&'?

HBHBH!!.<589?9768<!$<;<_6M!X#489:;6MY /N7V!7:;85:M@!Q<;<56MM\!9;7MNJ<!UN8!65<!;:8!M9P98<J!8:!8V<!?:MM:_9;QA!

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%/)&$%=.=)#%&/$&,&B#3/
$&T+&-%-/#$&/#))+$#%&A/#+%"*$=M&'A/#,'/)*013&%&?

> @"&/-+2-)$=2&$S-/!&$%=.=)#%&/V&,&B#3/V&T+&-%/ =,)3+'&-/#%/ 3&#-%/%"&/-+2-)$=2&$S-/'=-%=,4+=-"&'/,#0&A/ %"&/
-&$=#3 /,+02&$/*./ %"&/)&$%=.=)#%&/ G*$ /*%"&$ / =,.*$0#%=*,/ %"#% / ='&,%=.=&-/ %"&/)&$%=.=)#%&HA / #,'/ %"&/$&T+&-%&'/
C#3='=%E/1&$=*'/%*/#33*B/%"&/!(/*$/%"&/V(/%*/='&,%=.E/%"&/)&$%=.=)#%&/%*/$&,&B?

7 @"&/!(/$&T+=$&-/%"#%/%"&/$&T+&-%=,4/&,%=%E/'=4=%#33E/-=4,/%"&/!&$%=.=)#%&/V&,&B#3/V&T+&-%/+-=,4/%"&/1$=C#%&/
K&E/%"#%/$&3#%&-/%*/%"&/1+23=)/K&E/)*,%#=,&'/=,/%"&/$&T+&-%=,4/&,%=%ES-/&I=-%=,4/1+23=)/K&E/)&$%=.=)#%&?

Q @"&/!(/*$/%"&/V(/1$*)&--&-/%"&/)&$%=.=)#%&/$&,&B#3/'#%#/%*/C&$=.E/%"&/='&,%=%E/*./%"&/$&T+&-%=,4/&,%=%E/#,'/
='&,%=.E/%"&/)&$%=.=)#%&/%*/2&/$&,&B&'?

U @"&/!(/*$/%"&/V(/C#3='#%&-/%"&/-=4,#%+$&/*,/%"&/!&$%=.=)#%&/V&,&B#3/V&T+&-%?
^ @"&/!(/*$/%"&/V(/C&$=.=&-/%"&/&I=-%&,)&/#,'/C#3='=%E/*./%"&/)&$%=.=)#%&/%*/2&/$&,&B&'?
e @"&/!(/*$/ %"&/V(/C&$=.=&-/ %"#% / %"&/$&T+&-%A / =,)3+'=,4/ %"&/&I%&,-=*,/*./ %"&/C#3='=%E/1&$=*'A/0&&%-/ %"&/

$&T+=$&0&,%-/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/7aH?
f 9./#,/&I%&$,#3/V(/=-/+-&'A/%"&/!(/$&T+=$&-/%"#% /&I%&$,#3/V(-/-+20=%/ %"&/$&T+&-%=,4/&,%=%ES-/)&$%=.=)#%&/

$&T+&-%/'#%#/%*/%"&/!(/=,/#/0&--#4&/G!&$%=.=)#%&/V&,&B#3/V&T+&-%H/-=4,&'/2E/%"&/V(?
a R"&,/#,/&I%&$,#3/V(/=-/+-&'A/%"&/V(/-&)+$&-/%"#%/1#$%/*./%"&/)&$%=.=)#%&/$&,&B#3/1$*)&--/.*$/B"=)"/=%/G%"&/

V(H/#--+0&-/$&-1*,-=2=3=%E/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/7eH?/
d 9./#,/&I%&$,#3/V(/=-/+-&'A/%"&/!(/$&T+=$&-/%"#%/&I%&$,#3/V(-/$&)*$'/%"&=$/#)%=*,-/=,/#,/&C&,%/P*+$,#3?
>8 9./#,/&I%&$,#3/V(/=-/+-&'A/%"&/!(/C&$=.=&-/%"&/#+%"&,%=)=%E/*./%"&/-+20=--=*,/2E/%"&/V(?
>> 9./#,/&I%&$,#3/V(/=-/+-&'A/%"&/!(/C&$=.=&-/%"&/V(S-/-=4,#%+$&/*,/%"&/!&$%=.=)#%&/V&,&B#3/V&T+&-%?

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/^U



,$+2.+,F%!HA!!/<5O97<!+;8<Q598\!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/=,.*$0#%=*,/B#-/1$*1&$3E/#+%"&,%=)#%&'/G.*$/%"&/$&4=-%$#%=*,/#)%=C=%=&-/1&$.*$0&'/2E/(X!D!(H/#,'

• @"&/=,%&4$=%E/*./K&E-/#,'/)&$%=.=)#%&-/=%/0#,#4&-/=-/&-%#23=-"&'/#,'/1$*%&)%&'/%"$*+4"*+%/%"&=$/3=.&/)E)3&-?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

>7 @"&/!(/*$/V(/)"&)K-/%"&/!&$%=.=)#%&/V&,&B#3/V&T+&-%/.*$/&$$*$-/*$/*0=--=*,-?
>Q @"&/!(/*$/V(/,*%=.=&-/-+2-)$=2&$-/1$=*$/%*/%"&/&I1=$#%=*,/*./%"&=$/)&$%=.=)#%&/*./%"&/,&&'/.*$/$&,&B#3/#-/

'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/7fH?
>U :$=*$/%*/)&$%=.=)#%&/4&,&$#%=*,/#,'/=--+#,)&/*./$&,&B&'/)&$%=.=)#%&-A/%"&/!(/*$/V(/C&$=.=&-/%"&/.*33*B=,4m

/: @"&/-=4,#%+$&/*,/%"&/)&$%=.=)#%&/$&,&B#3/'#%#/-+20=--=*,/

#: @"&/&I=-%&,)&/#,'/C#3='=%E/*./%"&/)&$%=.=)#%&/%*/2&/$&,&B&'/

.: @"#%/%"&/$&T+&-%A/=,)3+'=,4/%"&/&I%&,-=*,/*./%"&/C#3='=%E/1&$=*'A/0&&%-/%"&/$&T+=$&0&,%-/#-/
'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/7fH

HBHBa!!.<589?9768<!$<`<\ /N7V!7:;85:M@!Q<;<56MM\!9;7MNJ<!UN8!65<!;:8!M9P98<J!8:!8V<!?:MM:_9;QA!

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% / )&$%=.=)#%& / $&K&E/
$&T+&-%-/#$&/#))+$#%&A/#+%"*$=M&'A/#,'/)*013&%&?

> @"&/-+2-)$=2&$S-/!&$%=.=)#%&/V&K&E/V&T+&-%/=,)3+'&-/#%/3&#-%/%"&/-+2-)$=2&$S-/'=-%=,4+=-"&'/,#0&A/%"&/-&$=#3/
,+02&$/*./ %"&/)&$%=.=)#%&A/#,'/%"&/$&T+&-%&'/C#3='=%E/1&$=*'/%*/#33*B/%"&/!(/*$/%"&/V(/%*/ ='&,%=.E/%"&/
)&$%=.=)#%&/%*/$&K&E?

7 @"&/!(/$&T+=$&-/%"#%/%"&/$&T+&-%=,4/&,%=%E/'=4=%#33E/-=4,/%"&/!&$%=.=)#%&/V&K&E/V&T+&-%/+-=,4/%"&/1$=C#%&/
K&E/%"#%/$&3#%&-/%*/%"&/1+23=)/K&E/)*,%#=,&'/=,/%"&/$&T+&-%=,4/&,%=%ES-/&I=-%=,4/1+23=)/K&E/)&$%=.=)#%&?

Q @"&/!(/*$/%"&/V(/1$*)&--&-/%"&/!&$%=.=)#%&/V&K&E/V&T+&-%/%*/C&$=.E/%"&/='&,%=%E/*./%"&/$&T+&-%=,4/&,%=%E/
#,'/='&,%=.E/%"&/)&$%=.=)#%&/%*/2&/$&K&E&'?

U @"&/!(/*$/%"&/V(/C#3='#%&-/%"&/-=4,#%+$&/*,/%"&/!&$%=.=)#%&/V&K&E/V&T+&-%?
^ @"&/!(/*$/%"&/V(/C&$=.=&-/%"&/&I=-%&,)&/#,'/C#3='=%E/*./%"&/)&$%=.=)#%&/%*/2&/$&K&E&'?
e @"&/!(/*$/%"&/V(/C&$=.=&-/%"#%/%"&/!&$%=.=)#%&/V&K&E/V&T+&-%/0&&%-/%"&/$&T+=$&0&,%-/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/

!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/7aH?
f 9./#,/&I%&$,#3/V(/=-/+-&'A/%"&/!(/$&T+=$&-/%"#% /&I%&$,#3/V(-/-+20=%/ %"&/$&T+&-%=,4/&,%=%ES-/)&$%=.=)#%&/

$&K&E/$&T+&-%/%*/%"&/!(/=,/#/0&--#4&/-=4,&'/2E/%"&/V(?
a 9./#,/&I%&$,#3/V(/=-/+-&'A/%"&/!(/$&T+=$&-/%"#%/%"&/V(/-&)+$&/%"#%/1#$%/*./%"&/)&$%=.=)#%&/$&K&E/1$*)&--/.*$/

B"=)"/=%/G%"&/V(H/#--+0&-/$&-1*,-=2=3=%E/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/7eH?
d 9./#,/&I%&$,#3/V(/=-/+-&'A/%"&/!(/$&T+=$&-/%"#%/&I%&$,#3/V(-/$&)*$'/%"&=$/#)%=*,-/=,/#,/&C&,%/P*+$,#3?
>8 9./#,/&I%&$,#3/V(/=-/+-&'A/%"&/!(/C&$=.=&-/%"&/#+%"&,%=)=%E/*./%"&/-+20=--=*,/2E/%"&/V(?
>> 9./#,/&I%&$,#3/V(/=-/+-&'A/%"&/!(/C&$=.=&-/%"&/V(S-/-=4,#%+$&/*,/%"&/!&$%=.=)#%&/V&K&E/V&T+&-%?
>7 @"&/!(/*$/%"&/V(/)"&)K-/%"&/!&$%=.=)#%&/V&K&E/V&T+&-%/.*$/&$$*$-/*$/*0=--=*,-?
>Q @"&/!(/*$/V(/,*%=.=&-/-+2-)$=2&$-/1$=*$/%*/%"&/&I1=$#%=*,/*./%"&=$/)&$%=.=)#%&/*./%"&/,&&'/.*$/$&K&E?

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/^^



,$+2.+,F%!HA!!/<5O97<!+;8<Q598\!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/=,.*$0#%=*,/B#-/1$*1&$3E/#+%"&,%=)#%&'/G.*$/%"&/$&4=-%$#%=*,/#)%=C=%=&-/1&$.*$0&'/2E/(X!D!(H/#,'

• @"&/=,%&4$=%E/*./K&E-/#,'/)&$%=.=)#%&-/=%/0#,#4&-/=-/&-%#23=-"&'/#,'/1$*%&)%&'/%"$*+4"*+%/%"&=$/3=.&/)E)3&-?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

>U :$=*$/%*/%"&/4&,&$#%=*,/#,'/=--+#,)&/*./$&K&E&'/)&$%=.=)#%&-A/%"&/!(/*$/V(/C&$=.=&-/%"&/.*33*B=,4m

/: @"&/-=4,#%+$&/*,/%"&/)&$%=.=)#%&/$&,&B#3/'#%#/-+20=--=*,/

#: @"&/&I=-%&,)&/#,'/C#3='=%E/*./%"&/)&$%=.=)#%&/%*/2&/$&,&B&'

.: @"#%/%"&/$&T+&-%A/=,)3+'=,4/%"&/&I%&,-=*,/*./%"&/C#3='=%E/1&$=*'A/0&&%-/%"&/$&T+=$&0&,%-/#-/
'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/7aH

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% / )&$%=.=)#%& / $&K&E/
$&T+&-%-/.*33*B=,4/)&$%=.=)#%&/$&C*)#%=*,/*$/&I1=$#%=*,/
#$&/#))+$#%&A/#+%"*$=M&'A/#,'/)*013&%&?

>^ L*33*B=,4/%"&/$&C*)#%=*,/*$/&I1=$#%=*,/*./#/-+2-)$=2&$S-/&I=-%=,4/)&$%=.=)#%&A/%"&/-+2-)$=2&$/=-/$&T+=$&'/%*/
.*33*B/%"&/!(S-/-+2-)$=2&$/$&4=-%$#%=*,/1$*)&'+$&-/%*/*2%#=,/#/,&B/$&K&E&'/)&$%=.=)#%&/G#-/-1&)=.=&'/=,/
t7?7?>A/N+2-)$=2&$/V&4=-%$#%=*,H/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/7dH?

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/^e



,$+2.+,F%!HA!!/<5O97<!+;8<Q598\!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/=,.*$0#%=*,/B#-/1$*1&$3E/#+%"&,%=)#%&'/G.*$/%"&/$&4=-%$#%=*,/#)%=C=%=&-/1&$.*$0&'/2E/(X!D!(H/#,'

• @"&/=,%&4$=%E/*./K&E-/#,'/)&$%=.=)#%&-/=%/0#,#4&-/=-/&-%#23=-"&'/#,'/1$*%&)%&'/%"$*+4"*+%/%"&=$/3=.&/)E)3&-?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

HBHBT!!.<589?9768<!+@@N6;7< /N7V!7:;85:M@!Q<;<56MM\!9;7MNJ<!UN8!65<!;:8!M9P98<J!8:!8V<!?:MM:_9;QA!

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%/,&BA/$&,&B&'A/#,'/
$&K&E&' / )&$%=.=)#%&- / #$& / 4&,&$#%&' / #,' / =--+&' / =,/
#))*$'#,)& / B=%" / %"& / !(S- / '=-)3*-&' / 2+-=,&--/
1$#)%=)&-?

> @"&/!(/4&,&$#%&-/)&$%=.=)#%&-/+-=,4/%"&/#11$*1$=#%&/)&$%=.=)#%&/.*$0#%/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/
1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/Q8H?

7 @"&/!(/4&,&$#%&- / )&$%=.=)#%&- / =, /#))*$'#,)&/B=%" / 9N_/d^dU;i?^8d/#- /'=-)3*-&'/ =, / %"& /!(S-/2+-=,&--/
1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/Q8H?

Q <#3='=%E/1&$=*'-/#$&/-&%/=,/#))*$'#,)&/B=%"/9N_/d^dU;i?^8d/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/
G:$=,)=13&/>A/=%&0/Q8H?

U JI%&,-=*,/.=&3'-/#$&/-&%/=,/#))*$'#,)&/B=%"/9N_/d^dU;i?^8d/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/
G:$=,)=13&/>A/=%&0/Q8H?

^ F&E/+-#4&/&I%&,-=*,/.=&3'-/#$&/-&%/=,/#))*$'#,)&/B=%"/9N_/d^dU;i?^8d/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/
1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/Q8H?

e @"&/!(/-=4,-/%"&/$&T+&-%=,4/&,%=%ES-/)&$%=.=)#%&/B=%"/%"&/!(S-/1$=C#%&/-=4,=,4/K&E?
f @"&/!(/=--+&-/%"&/)&$%=.=)#%&/#.%&$/%"&/)&$%=.=)#%&/"#-/2&&,/#))&1%&'/2E/%"&/$&T+&-%=,4/&,%=%E/#-/'=-)3*-&'/=,/

%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/Q>H?
a R"&,/#,/V(/=-/+-&'A/%"&/!(/,*%=.=&-/%"&/V(/B"&,/#/)&$%=.=)#%&/=-/=--+&'/%*/#/-+2-)$=2&$/.*$/B"*0/%"&/V(/

-+20=%%&'/#/)&$%=.=)#%&/$&T+&-%?
d L*$/)&$%=.=)#%&/$&,&B#3-A/%"&/!(/4&,&$#%&-/#,'/-=4,-/#/,&B/=,-%#,)&/*./%"&/)&$%=.=)#%&A/'=..&$=,4/.$*0/%"&/

1$&C=*+-/)&$%=.=)#%&/*,3E/2E/ %"&/C#3='=%E/1&$=*'/#,'/%"&/!(/-=4,#%+$&/*,3E/ =./ %"&/!(/"#-/#11$*C&'/%"&/
)&$%=.=)#%&/$&,&B#3/$&T+&-%/#-/-1&)=.=&'/=,/t7?7?7/!&$%=.=)#%&/V&,&B#3?

>8 L*$/$&K&E&'/)&$%=.=)#%&-A/%"&/!(/4&,&$#%&-/#,'/-=4,-/#/,&B/)&$%=.=)#%&/*,3E/=./%"&/!(/"#-/#11$*C&'/%"&/
)&$%=.=)#%&/$&K&E/$&T+&-%/#-/-1&)=.=&'/=,/t7?7?Q/!&$%=.=)#%&/V&K&E?

>> @"&/!(/=--+&-/#,/*+%D*.D2#,'/,*%=.=)#%=*,/%*/%"&/$&T+&-%=,4/&,%=%E/B"&,/#/)&$%=.=)#%&/=-/=--+&'?

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/^f



,$+2.+,F%!HA!!/<5O97<!+;8<Q598\!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/=,.*$0#%=*,/B#-/1$*1&$3E/#+%"&,%=)#%&'/G.*$/%"&/$&4=-%$#%=*,/#)%=C=%=&-/1&$.*$0&'/2E/(X!D!(H/#,'

• @"&/=,%&4$=%E/*./K&E-/#,'/)&$%=.=)#%&-/=%/0#,#4&-/=-/&-%#23=-"&'/#,'/1$*%&)%&'/%"$*+4"*+%/%"&=$/3=.&/)E)3&-?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

HBHBI!!.<589?9768<!'9@859UN89:; /N7V!7:;85:M@!Q<;<56MM\!9;7MNJ<!UN8!65<!;:8!M9P98<J!8:!8V<!?:MM:_9;QA

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#%A / +1*, / =--+#,)&A/
)*013&%& / #,' / #))+$#%& / )&$%=.=)#%&- / #$& / #C#=3#23& / %*/
-+2-)$=2&$-/#,'/$&3E=,4/1#$%=&-/=,/#))*$'#,)&/B=%"/%"&/
!(g-/'=-)3*-&'/2+-=,&--/1$#)%=)&-?

> @"& / !( /0#K&- / %"& / )&$%=.=)#%&- / =--+&' / 2E / %"& / !( / #C#=3#23& / %* / $&3E=,4 / 1#$%=&- / +-=,4 / #, / &-%#23=-"&'/
0&)"#,=-0/G.*$/&I#013&A /#/ $&1*-=%*$E/-+)"/#-/#/'=$&)%*$EH/#-/'=-)3*-&'/ =, /%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/
G:$=,)=13&/>A/=%&0/Q7H?

7 b1*,/)&$%=.=)#%&/=--+#,)&A/%"&/!(/1*-%-/)&$%=.=)#%&-/%*/%"&/$&1*-=%*$E/*$/#3%&$,#%=C&/'=-%$=2+%=*,/0&)"#,=-0/
#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/Q7H?

Q _,3E/#+%"*$=M&'/!(/1&$-*,,&3/0#E/#'0=,=-%&$/%"&/!(S-/$&1*-=%*$E/*$/#3%&$,#%=C&/'=-%$=2+%=*,/0&)"#,=-0?
U @"&/1&$.*$0#,)&/*./%"&/!(S-/$&1*-=%*$E/*$/#3%&$,#%=C&/'=-%$=2+%=*,/0&)"#,=-0/=-/0*,=%*$&'/#,'/0#,#4&'?
^ @"&/=,%&4$=%E/*./%"&/$&1*-=%*$E/*$/#3%&$,#%=C&/'=-%$=2+%=*,/0&)"#,=-0/=-/0#=,%#=,&'?

HBHB^!!.<589?9768<!$<O:7689:; /N7V!7:;85:M@!Q<;<56MM\!9;7MNJ<!UN8!65<!;:8!M9P98<J!8:!8V<!?:MM:_9;QA

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% / )&$%=.=)#%&- / #$&/
$&C*K&'/2#-&'/*,/#+%"*$=M&'/#,'/C#3='#%&'/)&$%=.=)#%&/
$&C*)#%=*,/$&T+&-%-?

> (-/'=-)3*-&'/=,/ %"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/ =%&0/QQHA / %"&/!(/1$*C='&-/#/0&#,-/*./ $#1='/
)*00+,=)#%=*,/%*/.#)=3=%#%&/%"&/-&)+$&/#,'/#+%"&,%=)#%&'/$&C*)#%=*,/*./%"&/.*33*B=,4m

/: _,&/*$/0*$&/)&$%=.=)#%&-/*./*,&/*$/0*$&/&,%=%=&-

#: @"&/-&%/*./#33/)&$%=.=)#%&-/=--+&'/2E/#/!(/2#-&'/*,/#/-=,43&/1+23=);1$=C#%&/K&E/1#=$/+-&'/2E/#/
!(/%*/4&,&$#%&/)&$%=.=)#%&-

.: (33/)&$%=.=)#%&-/=--+&'/2E/#/!(A/$&4#$'3&--/*./%"&/1+23=);1$=C#%&/K&E/1#=$/+-&'

7 @"&/!(/C&$=.=&-/*$/$&T+=$&-/%"#%/%"&/&I%&$,#3/V(/C&$=.E/%"&/='&,%=%E/#,'/#+%"*$=%E/*./%"&/&,%=%E/$&T+&-%=,4/
$&C*)#%=*,/*./#/)&$%=.=)#%&/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/QQH?/

Q 9./#,/&I%&$,#3/V(/#))&1%-/$&C*)#%=*,/$&T+&-%-A/%"&/!(/$&T+=$&-/%"#%/%"&/V(/-+20=%/)&$%=.=)#%&/$&C*)#%=*,/
$&T+&-%-/%*/%"&/!(/=,/#,/#+%"&,%=)#%&'/0#,,&$/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/
=%&0/QQH?

U 9./#,/&I%&$,#3/V(/#))&1%-/#,'/.*$B#$'-/$&C*)#%=*,/$&T+&-%-/%*/%"&/!(A/%"&/!(/1$*C='&-/#,/#+%"&,%=)#%&'/
#)K,*B3&'4&0&,% /*./ %"&/ $&C*)#%=*,/ %*/ %"& / $&T+&-%=,4 /V(/#- /'=-)3*-&'/ =, / %"&/!(S-/2+-=,&-- /1$#)%=)&-/
G:$=,)=13&/>A/=%&0/QQH?

^ @"&/!(/+1'#%&- / %"& /!&$%=.=)#%& /V&C*)#%=*, /W=-% / G!VWH/#,' /*%"&$ / )&$%=.=)#%& / -%#%+- /0&)"#,=-0- /+1*,/
)&$%=.=)#%&/$&C*)#%=*,/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/QQH?

e @"&/!(/$&)*$'-/#33/)&$%=.=)#%&/$&C*)#%=*,/$&T+&-%-/#,'/%"&=$/*+%)*0&/=,/#,/&C&,%/P*+$,#3?

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/^a



,$+2.+,F%!HA!!/<5O97<!+;8<Q598\!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/=,.*$0#%=*,/B#-/1$*1&$3E/#+%"&,%=)#%&'/G.*$/%"&/$&4=-%$#%=*,/#)%=C=%=&-/1&$.*$0&'/2E/(X!D!(H/#,'

• @"&/=,%&4$=%E/*./K&E-/#,'/)&$%=.=)#%&-/=%/0#,#4&-/=-/&-%#23=-"&'/#,'/1$*%&)%&'/%"$*+4"*+%/%"&=$/3=.&/)E)3&-?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

f @"& / !( / *$ / V( / 1$*C='&- / #, / #+%"&,%=)#%&' / #)K,*B3&'4&0&,% / *. / %"& / $&C*)#%=*, / %* / %"& / &,%=%E / B"*-&/
)&$%=.=)#%&/"#-/2&&,/$&C*K&'/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/QQH?

a R"&$&/)&$%=.=)#%&/$&,&B#3/=-/-+11*$%&'A/B"&,/#/)&$%=.=)#%&/=-/$&C*K&'A/#33/C#3='/=,-%#,)&-/*./%"&/)&$%=.=)#%&/
#$&/#3-*/$&C*K&'?

HBHBC!!.<589?9768<!/N@4<;@9:;!X#489:;6MY /N7V!7:;85:M@!Q<;<56MM\!9;7MNJ<!UN8!65<!;:8!M9P98<J!8:!8V<!?:MM:_9;QA!

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% / )&$%=.=)#%&- / #$&/
-+-1&,'&' / 2#-&' / *, / #+%"*$=M&' / #,' / C#3='#%&'/
)&$%=.=)#%&/-+-1&,-=*,/$&T+&-%-?

> (-/'=-)3*-&'/=,/ %"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/ =%&0/QUHA / %"&/!(/1$*C='&-/#/0&#,-/*./ $#1='/
)*00+,=)#%=*,/#$&/=,/13#)&/%*/.#)=3=%#%&/%"&/-&)+$&/#,'/#+%"&,%=)#%&'/-+-1&,-=*,/*./%"&/.*33*B=,4m

/: _,&/*$/0*$&/)&$%=.=)#%&-/*./*,&/*$/0*$&/&,%=%=&-

#: @"&/-&%/*./#33/)&$%=.=)#%&-/=--+&'/2E/#/!(/2#-&'/*,/#/-=,43&/1+23=);1$=C#%&/K&E/1#=$/+-&'/2E/#/
!(/%*/4&,&$#%&/)&$%=.=)#%&-

.: (33/)&$%=.=)#%&-/=--+&'/2E/#/!(A/$&4#$'3&--/*./%"&/1+23=);1$=C#%&/K&E/1#=$/+-&'

7 @"&/!(/C&$=.=&-/*$/$&T+=$&-/%"#%/%"&/&I%&$,#3/V(/C&$=.E/%"&/='&,%=%E/#,'/#+%"*$=%E/*./%"&/&,%=%E/$&T+&-%=,4/
-+-1&,-=*,/*./#/)&$%=.=)#%&/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/QUH?

Q 9./#,/&I%&$,#3/V(/#))&1%-/-+-1&,-=*,/$&T+&-%-A/%"&/V(/-+20=%-/)&$%=.=)#%&/-+-1&,-=*,/$&T+&-%-/%*/%"&/!(/=,/
#,/#+%"&,%=)#%&'/0#,,&$/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/QUH?

U @"&/!(/*$/V(/,*%=.=&-/%"&/J,'/J,%=%E/=,/%"&/&C&,%/*./#/)&$%=.=)#%&/-+-1&,-=*,/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/
2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/QUH?

^ !&$%=.=)#%&/-+-1&,-=*,/$&T+&-%-/#$&/1$*)&--&'/#,'/C#3='#%&'/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/
G:$=,)=13&/>A/=%&0/QUH?

e @"&/!(/+1'#%&- / %"& /!&$%=.=)#%& /V&C*)#%=*, /W=-% / G!VWH/#,' /*%"&$ / )&$%=.=)#%& / -%#%+- /0&)"#,=-0- /+1*,/
)&$%=.=)#%&/-+-1&,-=*,/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/QUH?

f !&$%=.=)#%&-/#$&/-+-1&,'&'/*,3E/.*$/%"&/#33*B#23&/3&,4%"/*./%=0&/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/
G:$=,)=13&/>A/=%&0/QUH?

a _,)&/#/)&$%=.=)#%&/-+-1&,-=*,/G"*3'H/"#-/2&&,/=--+&'A/%"&/-+-1&,-=*,/=-/"#,'3&'/=,/*,&/*./%"&/.*33*B=,4/
%"$&&/B#E-m

/: (,/&,%$E/.*$/%"&/-+-1&,'&'/)&$%=.=)#%&/$&0#=,-/*,/%"&/!VW/B=%"/,*/.+$%"&$/#)%=*,A/)#+-=,4/
+-&$-/%*/$&P&)%/%$#,-#)%=*,-/=--+&'/'+$=,4/%"&/"*3'/1&$=*'

#: @"&/!VW/&,%$E/.*$/%"&/-+-1&,'&'/)&$%=.=)#%&/=-/$&13#)&'/2E/#/$&C*)#%=*,/&,%$E/.*$/%"&/-#0&/
)&$%=.=)#%&

.: @"&/-+-1&,'&'/)&$%=.=)#%&/=-/&I13=)=%3E/$&3&#-&'/#,'/%"&/&,%$E/$&0*C&'/.$*0/%"&/!VW

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/^d



,$+2.+,F%!HA!!/<5O97<!+;8<Q598\!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/=,.*$0#%=*,/B#-/1$*1&$3E/#+%"&,%=)#%&'/G.*$/%"&/$&4=-%$#%=*,/#)%=C=%=&-/1&$.*$0&'/2E/(X!D!(H/#,'

• @"&/=,%&4$=%E/*./K&E-/#,'/)&$%=.=)#%&-/=%/0#,#4&-/=-/&-%#23=-"&'/#,'/1$*%&)%&'/%"$*+4"*+%/%"&=$/3=.&/)E)3&-?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

d (/)&$%=.=)#%&/-+-1&,-=*,/G"*3'H/&,%$E/$&0#=,-/*,/%"&/!VW/+,%=3/%"&/&I1=$#%=*,/*./%"&/+,'&$3E=,4/)&$%=.=)#%&/
*$/%"&/&I1=$#%=*,/*./%"&/-+-1&,-=*,A/B"=)"&C&$/=-/.=$-%?

>8 @"&/!(/+1'#%&-/%"&/!&$%=.=)#%&/V&C*)#%=*,/W=-%/G!VWH/#,'/*%"&$/)&$%=.=)#%&/-%#%+-/0&)"#,=-0-/+1*,/%"&/
3=.%=,4/*./#/)&$%=.=)#%&/-+-1&,-=*,/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/QUH?

>> @"&/!(/C&$=.=&-/*$/$&T+=$&-/%"#%/%"&/&I%&$,#3/V(/C&$=.E/%"&/='&,%=%E/#,'/#+%"*$=%E/*./%"&/&,%=%E/$&T+&-%=,4/
%"#%/%"&/-+-1&,-=*,/*./#/)&$%=.=)#%&/2&/3=.%&'?/

>7 !&$%=.=)#%&/-+-1&,-=*,-/#,'/%"&/3=.%=,4/*./)&$%=.=)#%&/-+-1&,-=*,-/#$&/$&)*$'&'/=,/#,/&C&,%/P*+$,#3?

HBHBE!!.<589?9768<!/868N@!+;?:5P689:;!,5:7<@@9;Q /N7V!7:;85:M@!Q<;<56MM\!9;7MNJ<!UN8!65<!;:8!M9P98<J!8:!8V<!?:MM:_9;QA!

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% / %=0&3EA / )*013&%&/
#,'/#))+$#%&/)&$%=.=)#%&/-%#%+-/=,.*$0#%=*,/G=,)3+'=,4/
!&$%=.=)#%& / V&C*)#%=*, / W=-%- / #,' / *%"&$ / )&$%=.=)#%&/
-%#%+-/0&)"#,=-0-H/=-/0#'&/#C#=3#23&/%*/-+2-)$=2&$-/
#,'/$&3E=,4/1#$%=&-?

> /!&$%=.=)#%&/-%#%+-/=,.*$0#%=*,/=-/0#'&/#C#=3#23&/%*/#33/$&3&C#,%/&,%=%=&-/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/
1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/Q^H?

7 @"&/!(/0#K&-/&#)"/!&$%=.=)#%&/V&C*)#%=*,/W=-%/G!VWH/=--+&'/2E/%"&/!(/#C#=3#23&/%*/$&3E=,4/1#$%=&-/+-=,4/
#,/&-%#23=-"&'/0&)"#,=-0/G.*$/&I#013&A/#/$&1*-=%*$E/-+)"/#-/#/'=$&)%*$EH/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(-/2+-=,&--/
1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/Q^H?

Q @"&/!(/'=4=%#33E/-=4,-/&#)"/!VW/%"#%/=%/=--+&-/-*/%"#%/&,%=%=&-/)#,/C#3='#%&/%"&/=,%&4$=%E/*./%"&/!VW/#,'/
%"&/'#%&/*./=--+#,)&?

U @"&/!(/=--+&-/!VW-/#%/$&4+3#$/=,%&$C#3-A/&C&,/=./,*/)"#,4&-/"#C&/*))+$$&'/-=,)&/%"&/3#-%/=--+#,)&A/#-/
'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/Q^H?

^ (%/#/0=,=0+0A/#/!VW/&,%$E/='&,%=.E=,4/#/$&C*K&'/)&$%=.=)#%&/$&0#=,-/*,/%"&/!VW/+,%=3/%"&/&,'/*./%"&/
)&$%=.=)#%&S-/C#3='=%E/1&$=*'?

e 9./)&$%=.=)#%&/-+-1&,-=*,/=-/-+11*$%&'A/#/)&$%=.=)#%&/-+-1&,-=*,/G"*3'H/&,%$EA/B=%"/=%-/*$=4=,#3/#)%=*,/'#%&/#,'/
&I1=$#%=*,/'#%&/$&0#=,-/*,/%"&/!VW/+,%=3/%"&/,*$0#3/&I1=$#%=*,/*./%"&/)&$%=.=)#%&?

f !VW-/#$&/#$)"=C&'/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/Q^H?
a !(-/=,)3+'&/#/0*,*%*,=)#33E/=,)$&#-=,4/-&T+&,)&/,+02&$/.*$/&#)"/!VW/=--+&'/2E/%"#%/!(/G.*$/&I#013&A/

>A/7A/QH?
d @"&/!VW/)*,%#=,-/&,%$=&-/.*$/#33/$&C*K&'/+,&I1=$&'/)&$%=.=)#%&-/=--+&'/2E/%"&/!(?
>8 _3'/!VW-/#$&/ $&%#=,&'/.*$ / %"&/#11$*1$=#%&/1&$=*'/*./ %=0&/#-/'=-)3*-&'/ =, / %"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/

G:$=,)=13&/>A/=%&0/Q^H?
>> R"&%"&$ / )&$%=.=)#%&- / &I1=$&A / #$& / $&C*K&' / *$ / #$& / -+-1&,'&'A / )*1=&- / *. / )&$%=.=)#%&- / #$& / $&%#=,&' / .*$ / %"&/

#11$*1$=#%&/1&$=*'/*./%=0&/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/'=-)3*-&'/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/Q^H?

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/e8



,$+2.+,F%!HA!!/<5O97<!+;8<Q598\!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/=,.*$0#%=*,/B#-/1$*1&$3E/#+%"&,%=)#%&'/G.*$/%"&/$&4=-%$#%=*,/#)%=C=%=&-/1&$.*$0&'/2E/(X!D!(H/#,'

• @"&/=,%&4$=%E/*./K&E-/#,'/)&$%=.=)#%&-/=%/0#,#4&-/=-/&-%#23=-"&'/#,'/1$*%&)%&'/%"$*+4"*+%/%"&=$/3=.&/)E)3&-?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

>7 9./#,/*,3=,&/)&$%=.=)#%&/-%#%+-/0&)"#,=-0/G.*$/&I#013&A/_!N:H/=-/+-&'A/%"&/!(/$&T+=$&-/%"#%/)&$%=.=)#%&/
-%#%+-/=,T+=$=&-/G.*$/&I#013&A/_!N:/$&T+&-%-H/)*,%#=,/#33/$&T+=$&'/'#%#/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(g-/2+-=,&--/
1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/Q^H?

>Q b1*,/%"&/$&)&=1%/*./#/)&$%=.=)#%&/-%#%+-/$&T+&-%/G.*$/&I#013&A/#,/_!N:/$&T+&-%H/.$*0/#/$&3E=,4/1#$%EA/%"&/
!(/$&%+$,-/#/'&.=,=%=C&/$&-1*,-&/%*/%"&/$&3E=,4/1#$%E/=.m

/: %"&/$&T+&-%/0&--#4&/=-/B&33/.*$0&'

#: %"&/$&-1*,'&$/=-/)*,.=4+$&'/%*/1$*C='&/%"&/$&T+&-%&'/-&$C=)&/#,'

.: %"& / $&T+&-% / )*,%#=,- / %"& / =,.*$0#%=*, / ,&&'&' / 2E/ %"& / $&-1*,'&$ / #- / '=-)3*-&' / =, / %"& /!(g-/
2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/Q^H?

>U (33/'&.=,=%=C&/$&-1*,-&/0&--#4&-/#$&/'=4=%#33E/-=4,&'/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(g-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/
>A/=%&0/Q^H?

>^ O&.=,=%=C& / $&-1*,-& /0&--#4&- / =,)3+'& / #33 / $&T+=$&' / '#%# / #- / '=-)3*-&' / =, / %"& / !(g- / 2+-=,&-- / 1$#)%=)&-/
G:$=,)=13&/>A/=%&0/Q^H?

>e 9./#,E/*./%"&/%"$&&/)*,'=%=*,-/G-1&)=.=&'/=,/=%&0/>QH/#$&/,*%/0&%A/%"&/!(/1$*'+)&-/#/-=4,&'/*$/+,-=4,&'/
&$$*$/0&--#4&/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(g-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/Q^H?

HBHBS ! ! +;8<Q568<J !.957N98 !.65J! X+..Y !F9?<!.\7M<!

16;6Q<P<;8!X#489:;6MY

Z+("[))R+%)B&%B+'"')+*)(2-')'".(-+0>)-0("6%/("=).-%.&-()./%=')Y":6:>)'7/%()./%='])-0.?&=")="@-."')(2/()7/P )
2+?=)/)<&#'.%-#"%^')B%-@/(")S"PY'])/0=)."%(-*-./("Y']:

/N7V!7:;85:M@!Q<;<56MM\!9;7MNJ<!UN8!65<!;:8!M9P98<J!8:[!8V<!?:MM:_9;QA

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%/9!!/1$&1#$#%=*,/=-/
-&)+$&3E/)*,%$*33&'/2E/%"&/!(/G*$/V(H?

> @"&/!(/G*$ /V(HA/#-/ %"&/)#$'/ =--+&$A /)*,%$*3-/9!!/1&$-*,#3=M#%=*,/G%"&/ 3*#'=,4/*./!*00*,/O#%#/L=3&/
G!OLH/'#%#/#,'/=%-/$&3#%&'/)$E1%*4$#1"=)/K&E-H?

7 !*00*,/'#%#/%"#%/='&,%=.E/%"&/9!!A/%"&/)#$'/=--+&$A/#,'/%"&/)#$'"*3'&$/#$&/-%*$&'/2E/%"&/)#$'/=--+&$/=,/%"&/
9!!/!*00*,/O#%#/L=3&/G!OLH?//!*00*,/O#%#/L=3&/G!OLH/#)%=C#%=*,/=-/1&$.*$0&'/2E/%"&/!(//G*$/V(HA/#-/
%"&/)#$'/=--+&$A/+-=,4/#/-&)+$&3E/)*,%$*33&'/1$*)&--?

Q (.%&$/!OL/#)%=C#%=*,A/%"&/9!!/=,'=)#%&-/#/!OL/#)%=C#%&'/-%#%+-?

U @"&/!(//G*$/V(H/3*4-/9!!/1&$-*,#3=M#%=*,/#,'/!OL/#)%=C#%=*,?

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/e>



,$+2.+,F%!HA!!/<5O97<!+;8<Q598\!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/=,.*$0#%=*,/B#-/1$*1&$3E/#+%"&,%=)#%&'/G.*$/%"&/$&4=-%$#%=*,/#)%=C=%=&-/1&$.*$0&'/2E/(X!D!(H/#,'

• @"&/=,%&4$=%E/*./K&E-/#,'/)&$%=.=)#%&-/=%/0#,#4&-/=-/&-%#23=-"&'/#,'/1$*%&)%&'/%"$*+4"*+%/%"&=$/3=.&/)E)3&-?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% / 9!!/(113=)#%=*,/
O#%#/L=3&/G(OLH/1$&1#$#%=*,/=-/-&)+$&3E/)*,%$*33&'/2E/
%"&/!(/G*$/V(H?

^ N1&)=.=) / #113=)#%=*, / -+113=&$ / '#%# / -%*$&' / =, / %"& / 9!! / =- / 3*)#%&' / =, / %"& / #113=)#%=*, / '#%# / .=3& / G(OLH?/
(113=)#%=*, /O#%# / L=3& / G(OLH / #33*)#%=*, / G%"& / #33*)#%=*, / *. /0&0*$E/ #$&#- / =, / #, / =,%&4$#%&' / )=$)+=%H / =-/
-&)+$&3E/)*,%$*33&'/2E/%"&/!(A/#-/%"&/)#$'/=--+&$?

e @"&/!(A/#-/%"&/#113=)#%=*,/-+113=&$A/)*,%$*3-/(OL/1&$-*,#3=M#%=*,/G%"&/3*#'=,4/*./(OL/$&3#%&'/K&E-/#,'/
'#%#H?

f @"&/!(A/#-/%"&/)#$'/=--+&$A/)*,%$*3-/(OL/#)%=C#%=*,/G1$&1#$#%=*,/*./#,/(OL/.*$/+-&/2E/%"&/)#$'"*3'&$H/
+-=,4/#/-&)+$&3E/)*,%$*33&'/1$*)&--?

a (,/(OL/)#,/*,3E/2&/#)%=C#%&'/B"&,/%"&/!OL/=-/&=%"&$/=,/#,/#)%=C#%&'/*$/#/$&#)%=C#%&'/-%#%&?
d (.%&$/(OL/#)%=C#%=*,A/%"&/9!!/=,'=)#%&-/#,/(OL/#)%=C#%&'/-%#%+-?
>8 @"&/!(/3*4-/(OL/#33*)#%=*,A/1&$-*,#3=M#%=*,A/#,'/#)%=C#%=*,?

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% / 9!! / +-#4& / =-/
&,#23&'/2E/%"&/!(/G*$/V(H/1$=*$/%*/9!!/=--+#,)&?

>> (,/9!!/=-/,*%/=--+&'/+,3&--/%"&/)#$'/"#-/2&&,/1&$-*,#3=M&'?

>7 (,/9!!/=-/+,+-#23&/+,3&--/%"&/!OL/=-/=,/#,/#)%=C#%&'/*$/#/$&#)%=C#%&'/-%#%&?

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%/9!!-/#$&/-&)+$&3E/
-%*$&'/#,'/'=-%$=2+%&'/2E/%"&/!(/G*$/V(H?

>Q 9!!-/#$&/-&)+$&3E/-%*$&'/1$=*$/%*/'=-%$=2+%=*,?

>U V&)&=1%A/#)%=C#%=*,A/#,'/'=-%$=2+%=*,/*./9!!-/#$&/3*44&'/=,/#,/&C&,%/P*+$,#3?/ /(,/=,C&,%*$E/*./9!!-/#,'/
%"&=$/-%#%+-/=-/0#=,%#=,&'?

>^ 9!!-/#$&/-&)+$&3E/'=-%$=2+%&'/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/QaH?
@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23&/ #--+$#,)& / %"#% / 9!!/'&#)%=C#%=*,/
#,'/$&#)%=C#%=*,/#$&/-&)+$&3E/)*,%$*33&'/2E/%"&/!(/G*$/
V(H?

>e (113=)#%=*,/O#%#/L=3&/G(OLH/'&#)%=C#%=*,/)#,/2&/1&$.*$0&'/*,3E/2E/%"&/!(A/#-/%"&/#113=)#%=*,/-+113=&$?

>f !*00*,/O#%#/L=3&/G!OLH/'&#)%=C#%=*,/)#,/2&/1&$.*$0&'/*,3E/2E/%"&/!(A/#-/%"&/)#$'/=--+&$?
>a !OL/$&#)%=C#%=*,/=-/)*,'+)%&'/+,'&$/%"&/)*,%$*3/*./%"&/!(A/#-/%"&/)#$'/=--+&$?
>d (OL/$&#)%=C#%=*,/=-/)*,'+)%&'/+,'&$/%"&/)*,%$*3/*./%"&/!(A/#-/%"&/#113=)#%=*,/-+113=&$?
78 (OL/'&#)%=C#%=*,A/!OL/'&#)%=C#%=*,A/!OL/$&#)%=C#%=*,A/#,'/(OL/$&#)%=C#%=*,/#$&/3*44&'?

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%/%"&/+-&/*./9!!-/=-/
-&)+$&3E/%&$0=,#%&'/.*$/9!!-/$&%+$,&'/%*/%"&/!(/G*$/
V(H?

7> @"&/!(A/#-/%"&/#113=)#%=*,/-+113=&$A/)*,%$*3-/(OL/%&$0=,#%=*,?

77 !*00*,/O#%#/L=3&/G!OLH/%&$0=,#%=*,/=-/)*,%$*33&'/2E/%"&/!(A/#-/%"&/)#$'/=--+&$?

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/e7



,$+2.+,F%!aA!!.-!%;O95:;P<;86M!.:;85:M@!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/#,'/$&3E=,4/1#$%E/=,.*$0#%=*,/=-/$&-%$=)%&'/%*/#+%"*$=M&'/=,'=C='+#3-/#,'/1$*%&)%&'/.$*0/+-&-/,*%/-1&)=.=&'/=,/%"&/!(g-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/

'=-)3*-+$&n/

• @"&/)*,%=,+=%E/*./K&E/#,'/)&$%=.=)#%&/0#,#4&0&,%/*1&$#%=*,-/=-/0#=,%#=,&'n/#,'

• !(/-E-%&0-/'&C&3*10&,%A/0#=,%&,#,)&/#,'/*1&$#%=*,/#$&/1$*1&$3E/#+%"*$=M&'/#,'/1&$.*$0&'/%*/0#=,%#=,/!(/-E-%&0-/=,%&4$=%E?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

aBG!!.<589?97689:;!,567897<!/868<P<;8!6;J!
.<589?9768<!,:M97\!16;6Q<P<;8

/N7V!7:;85:M@!Q<;<56MM\!9;7MNJ<!UN8!65<!;:8!M9P98<J!8:!8V<!?:MM:_9;QA

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%/%"&/!(S-/!:N/#,'/
!&$%=.=)#%& / :*3=)E / G!:H / 0#,#4&0&,% / )*,%$*3- / #$&/
&..&)%=C&?

> @"&/!(/*$4#,=M#%=*,/"#-/#/0#,#4&0&,%/4$*+1/B=%"/.=,#3/#+%"*$=%E/#,'/$&-1*,-=2=3=%E/.*$/-1&)=.E=,4/#,'/
#11$*C=,4/%"&/!(S-/!&$%=.=)#%=*,/:$#)%=)&/N%#%&0&,%/G!:NH?

7 @"&$& / =- / # / :*3=)E /\#,#4&0&,% / (+%"*$=%E /B=%" / .=,#3 / #+%"*$=%E / #,' / $&-1*,-=2=3=%E / .*$ / -1&)=.E=,4 / #,'/
#11$*C=,4/!&$%=.=)#%&/:*3=)EG-H?

Q @"&/:*3=)E/\#,#4&0&,%/(+%"*$=%E/G*$/&T+=C#3&,%/4$*+1H/"#-/1&$.*$0&'/#,/#--&--0&,%/%*/&C#3+#%&/2+-=,&--/
$=-K-/#,'/'&%&$0=,&/%"&/-&)+$=%E/$&T+=$&0&,%-/#,'/*1&$#%=*,#3/1$*)&'+$&-/%*/2&/=,)3+'&'/=,/%"&/#113=)#23&/
!&$%=.=)#%&/:*3=)E/#,';*$/!&$%=.=)#%=*,/:$#)%=)&/N%#%&0&,%/.*$/%"&/.*33*B=,4m

/: F&E/3=.&/)E)3&/0#,#4&0&,%/)*,%$*3-

#: !&$%=.=)#%&/3=.&/)E)3&/0#,#4&0&,%/)*,%$*3-

.: !(/&,C=$*,0&,%#3/)*,%$*3-

U @"& / !(S- / !:N / =- / #11$*C&' / #,' /0*'=.=&' / =, / #))*$'#,)& / B=%" / # / '&.=,&' / $&C=&B / 1$*)&--A / =,)3+'=,4/
$&-1*,-=2=3=%=&-/.*$/0#=,%#=,=,4/%"&/!:N?

^ @"&/!(/0#K&-/#C#=3#23&/=%-/1+23=)/!&$%=.=)#%=*,/:$#)%=)&/N%#%&0&,%/G!:NH/%*/#33/#11$*1$=#%&/-+2-)$=2&$-/
#,'/$&3E=,4/1#$%=&-?

e V&C=-=*,-/%*/%"&/!(S-/!:N/#$&/0#'&/#C#=3#23&/%*/-+2-)$=2&$-/#,'/$&3E=,4/1#$%=&-?
f !&$%=.=)#%&/:*3=)EG-H/#$&/#11$*C&'/#,'/0*'=.=&'/=,/#))*$'#,)&/B=%"/#/'&.=,&'/$&C=&B/1$*)&--A/=,)3+'=,4/

$&-1*,-=2=3=%=&-/.*$/0#=,%#=,=,4/%"&/!&$%=.=)#%&/:*3=)EG-H?
a (/'&.=,&'/$&C=&B/1$*)&--/&I=-%-/%*/&,-+$&/%"#%/!&$%=.=)#%&/:*3=)EG-H/#$&/-+11*$%&'/2E/%"&/!(S-/!:N?
d @"&/!(/0#K&-/#C#=3#23&/%"&/!&$%=.=)#%&/:*3=)=&-/-+11*$%&'/2E/%"&/!(/%*/#33/#11$*1$=#%&/-+2-)$=2&$-/#,'/

$&3E=,4/1#$%=&-?
>8 V&C=-=*,- / %* /!&$%=.=)#%&/:*3=)EG-H / -+11*$%&' /2E/ %"& /!(/#$& /0#'&/#C#=3#23& / %* / -+2-)$=2&$- / #,' / $&3E=,4/

1#$%=&-?

aBH!!/<7N598\!16;6Q<P<;8 /N7V!7:;85:M@!Q<;<56MM\!9;7MNJ<!UN8!65<!;:8!M9P98<J!8:!8V<!?:MM:_9;QA

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% / 0#,#4&0&,%/

> (,/=,.*$0#%=*,/-&)+$=%E/1*3=)E/'*)+0&,%/G'".&%-(P/ B+?-.PH/=-/#11$*C&'/2E/0#,#4&0&,%A/1+23=-"&'A/#,'/
)*00+,=)#%&'A/#-/#11$*1$=#%&A/%*/#33/&013*E&&-?

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/eQ



,$+2.+,F%!aA!!.-!%;O95:;P<;86M!.:;85:M@!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/#,'/$&3E=,4/1#$%E/=,.*$0#%=*,/=-/$&-%$=)%&'/%*/#+%"*$=M&'/=,'=C='+#3-/#,'/1$*%&)%&'/.$*0/+-&-/,*%/-1&)=.=&'/=,/%"&/!(g-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/

'=-)3*-+$&n/

• @"&/)*,%=,+=%E/*./K&E/#,'/)&$%=.=)#%&/0#,#4&0&,%/*1&$#%=*,-/=-/0#=,%#=,&'n/#,'

• !(/-E-%&0-/'&C&3*10&,%A/0#=,%&,#,)&/#,'/*1&$#%=*,/#$&/1$*1&$3E/#+%"*$=M&'/#,'/1&$.*$0&'/%*/0#=,%#=,/!(/-E-%&0-/=,%&4$=%E?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

'=$&)%=*, / #,' / -+11*$% / .*$ / =,.*$0#%=*, / -&)+$=%E / =-/
1$*C='&'?

7 @"&/-&)+$=%E/1*3=)E/)*,%#=,-/#/'&.=,=%=*,/*./=,.*$0#%=*,/-&)+$=%EA/=%-/*C&$#33/*2P&)%=C&-/#,'/-)*1&A/#,'/%"&/
=01*$%#,)&/*./-&)+$=%E/#-/#,/&,#23=,4/0&)"#,=-0/.*$/=,.*$0#%=*,/-"#$=,4?

Q @"&/-&)+$=%E/1*3=)E/)*,%#=,-/#/-%#%&0&,%/*./0#,#4&0&,%/=,%&,%A /-+11*$%=,4/%"&/4*#3-/#,'/1$=,)=13&-/*./
=,.*$0#%=*,/-&)+$=%E?

U @"&/-&)+$=%E/1*3=)E/)*,%#=,-/#,/&I13#,#%=*,/*./%"&/-&)+$=%E/1*3=)=&-A/1$=,)=13&-A/-%#,'#$'-A/#,'/)*013=#,)&/
$&T+=$&0&,%-/*./1#$%=)+3#$/=01*$%#,)&/%*/%"&/*$4#,=M#%=*,A/=,)3+'=,4/%"&/.*33*B=,4m

/: !*013=#,)&/B=%"/3&4=-3#%=C&/#,'/)*,%$#)%+#3/$&T+=$&0&,%-

#: N&)+$=%E/&'+)#%=*,/$&T+=$&0&,%-/

.: :$&C&,%=*,/#,'/'&%&)%=*,/*./C=$+-&-/#,'/*%"&$/0#3=)=*+-/-*.%B#$&/

=: X+-=,&--/)*,%=,+=%E/0#,#4&0&,%/

": @"&/)*,-&T+&,)&-/*./-&)+$=%E/1*3=)E/C=*3#%=*,-

^ @"&/-&)+$=%E/1*3=)E/)*,%#=,-/#/'&.=,=%=*,/*./4&,&$#3/#,'/-1&)=.=)/$&-1*,-=2=3=%=&-/.*$/=,.*$0#%=*,/-&)+$=%E/
0#,#4&0&,%A/=,)3+'=,4/$&1*$%=,4/-&)+$=%E/=,)='&,%-?

e @"&/-&)+$=%E/1*3=)E/)*,%#=,-/$&.&$&,)&-/%*/'*)+0&,%#%=*,/B"=)"/-+11*$%-/%"&/1*3=)E?
f @"&$&/=-/#/'&.=,&'/$&C=&B/1$*)&--A/=,)3+'=,4/$&-1*,-=2=3=%=&-/#,'/$&C=&B/'#%&-A/.*$/0#=,%#=,=,4/%"&/-&)+$=%E/

1*3=)E?
@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% / =,.*$0#%=*,/
-&)+$=%E/=-/1$*1&$3E/0#,#4&'/B=%"=,/%"&/*$4#,=M#%=*,?

a N&,=*$/0#,#4&0&,%/#,';*$/#/"=4"/3&C&3/0#,#4&0&,%/=,.*$0#%=*,/-&)+$=%E/)*00=%%&&/&,-+$&-/%"&$&/=-/)3&#$/
'=$&)%=*,/#,'/C=-=23&/0#,#4&0&,%/-+11*$%/.*$/-&)+$=%E/=,=%=#%=C&-?

d ( /0#,#4&0&,% / 4$*+1 / *$ / -&)+$=%E / )*00=%%&& / &I=-%- / %* / )**$'=,#%& / %"& / =013&0&,%#%=*, / *. / =,.*$0#%=*,/
-&)+$=%E/0&#-+$&-?

>8 V&-1*,-=2=3=%=&-/.*$/%"&/1$*%&)%=*,/*./=,'=C='+#3/#--&%-/#,'/.*$/)#$$E=,4/*+%/-1&)=.=)/-&)+$=%E/1$*)&--&-/#$&/
)3&#$3E/'&.=,&'?

>> (/0#,#4&0&,%/#+%"*$=M#%=*,/1$*)&--/.*$/,&B/=,.*$0#%=*,/1$*)&--=,4/.#)=3=%=&-/&I=-%-/#,'/=-/.*33*B&'?
@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%/%"&/-&)+$=%E/*./!(/
.#)=3=%=&-A/-E-%&0-A/#,'/=,.*$0#%=*,/#--&%-/#))&--&'/2E/
%"=$'/1#$%=&-/=-/0#=,%#=,&'?

>7 :$*)&'+$&-/&I=-%/#,'/#$&/.*33*B&'/%*/)*,%$*3/1"E-=)#3/#,'/3*4=)#3/#))&--/%*/!(/.#)=3=%=&-/#,'/-E-%&0-/2E/
%"=$'/1#$%=&-/=,)3+'=,4/*,D-=%&/)*,%$#)%*$-/#,'/%$#'=,4/1#$%,&$-/*$/P*=,%/C&,%+$&-?

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/eU



,$+2.+,F%!aA!!.-!%;O95:;P<;86M!.:;85:M@!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/#,'/$&3E=,4/1#$%E/=,.*$0#%=*,/=-/$&-%$=)%&'/%*/#+%"*$=M&'/=,'=C='+#3-/#,'/1$*%&)%&'/.$*0/+-&-/,*%/-1&)=.=&'/=,/%"&/!(g-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/

'=-)3*-+$&n/

• @"&/)*,%=,+=%E/*./K&E/#,'/)&$%=.=)#%&/0#,#4&0&,%/*1&$#%=*,-/=-/0#=,%#=,&'n/#,'

• !(/-E-%&0-/'&C&3*10&,%A/0#=,%&,#,)&/#,'/*1&$#%=*,/#$&/1$*1&$3E/#+%"*$=M&'/#,'/1&$.*$0&'/%*/0#=,%#=,/!(/-E-%&0-/=,%&4$=%E?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

>Q 9./ %"&$&/ =-/# /2+-=,&--/,&&'/.*$/ %"&/!(/%*/#33*B/%"=$'D1#$%E/#))&--/ %*/!(/.#)=3=%=&-/#,'/-E-%&0-A/# /$=-K/
#--&--0&,%/=-/1&$.*$0&'/%*/'&%&$0=,&/-&)+$=%E/=013=)#%=*,-/#,'/-1&)=.=)/)*,%$*3/$&T+=$&0&,%-?

>U ($$#,4&0&,%-/ =,C*3C=,4/%"=$'D1#$%E/#))&--/%*/!(/.#)=3=%=&-/#,'/-E-%&0-/#$&/2#-&'/*,/#/.*$0#3/)*,%$#)%/
)*,%#=,=,4/#33/,&)&--#$E/-&)+$=%E/$&T+=$&0&,%-?/

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% / %"& / -&)+$=%E / *./
=,.*$0#%=*,/=-/0#=,%#=,&'/B"&,/%"&/$&-1*,-=2=3=%E/.*$/
!( / .+,)%=*,- / "#- / 2&&, / *+%-*+$)&' / %* / #,*%"&$/
*$4#,=M#%=*,/*$/&,%=%E?

>^ 9./%"&/!(/*+%-*+$)&-/%"&/0#,#4&0&,%/#,'/)*,%$*3/*./#33/*$/-*0&/*./=%-/=,.*$0#%=*,/-E-%&0-A/,&%B*$K-A/
#,';*$ /'&-K%*1/&,C=$*,0&,%-A / %"&/-&)+$=%E/ $&T+=$&0&,%-/*./ %"&/!(/#$&/#''$&--&'/ =, /# /)*,%$#)% /#4$&&'/
2&%B&&,/%"&/1#$%=&-?

>e (/!&$%=.=)#%=*, /(+%"*$=%E/ G!(H/-&$C=)&/1$*C='&$ /0#E/)"**-&/ %*/'&3&4#%&/# /1*$%=*, /*./ %"&/!&$%=.=)#%=*,/
(+%"*$=%E/$*3&-/#,'/$&-1&)%=C&/.+,)%=*,-A /#,'/ %"&/!(/-&$C=)&/1$*C='&$ / =-/+3%=0#%&3E/$&-1*,-=23&/.*$/ %"&/
)*013&%=*,/*./%"&/='&,%=.=&'/.+,)%=*,-/%"#%/=%/1&$.*$0-/#,'/%"&/'&.=,=%=*,/#,'/0#=,%&,#,)&/*./#/-%#%&0&,%/
*./=%-/)&$%=.=)#%=*,/1$#)%=)&-/G0&#,=,4A/!:NH?

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/e^



,$+2.+,F%!aA!!.-!%;O95:;P<;86M!.:;85:M@!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/#,'/$&3E=,4/1#$%E/=,.*$0#%=*,/=-/$&-%$=)%&'/%*/#+%"*$=M&'/=,'=C='+#3-/#,'/1$*%&)%&'/.$*0/+-&-/,*%/-1&)=.=&'/=,/%"&/!(g-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/

'=-)3*-+$&n/

• @"&/)*,%=,+=%E/*./K&E/#,'/)&$%=.=)#%&/0#,#4&0&,%/*1&$#%=*,-/=-/0#=,%#=,&'n/#,'

• !(/-E-%&0-/'&C&3*10&,%A/0#=,%&,#,)&/#,'/*1&$#%=*,/#$&/1$*1&$3E/#+%"*$=M&'/#,'/1&$.*$0&'/%*/0#=,%#=,/!(/-E-%&0-/=,%&4$=%E?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

aBa!!-@@<8!.M6@@9?97689:;!6;J!16;6Q<P<;8 /N7V!7:;85:M@!Q<;<56MM\!9;7MNJ<!UN8!65<!;:8!M9P98<J!8:!8V<!?:MM:_9;QA

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% / !( / #--&%- / #,'/
=,.*$0#%=*, / $&)&=C& / #, / #11$*1$=#%& / 3&C&3 / *./
1$*%&)%=*,?

> _B,&$- / #$& / ='&,%=.=&' / .*$ / #33 / 0#P*$ / !( / #--&%- / #,' / #--=4,&' / $&-1*,-=2=3=%E / .*$ / %"& / 0#=,%&,#,)& / *./
#11$*1$=#%&/)*,%$*3-?

7 9,C&,%*$=&-/*./=01*$%#,%/!(/#--&%-/#$&/0#=,%#=,&'?
Q @"&/!(/"#-/=013&0&,%&'/=,.*$0#%=*,/)3#--=.=)#%=*,/#,'/#--*)=#%&'/1$*%&)%=C&/)*,%$*3-/.*$/=,.*$0#%=*,/%"#%/

%#K&/#))*+,%/*./2+-=,&--/,&&'-/.*$/-"#$=,4/*$/$&-%$=)%=,4/=,.*$0#%=*,A/#,'/%"&/2+-=,&--/=01#)%-/#--*)=#%&'/
B=%"/-+)"/,&&'-?

U :$*)&'+$&-/#$&/'&.=,&'/%*/&,-+$&/%"#%/=,.*$0#%=*,/3#2&3=,4/#,'/"#,'3=,4/=-/1&$.*$0&'/=,/#))*$'#,)&/B=%"/
%"&/!(S-/=,.*$0#%=*,/)3#--=.=)#%=*,/-)"&0&?

aBT!!,<5@:;;<M!/<7N598\ /N7V!7:;85:M@!Q<;<56MM\!9;7MNJ<!UN8!65<!;:8!M9P98<J!8:!8V<!?:MM:_9;QA!

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% / 1&$-*,,&3 / #,'/
"=$=,4 / 1$#)%=)&- / &,"#,)& / #,' / -+11*$% / %"&/
%$+-%B*$%"=,&--/*./%"&/!(S-/*1&$#%=*,-?

> N&)+$=%E/$*3&-/#,'/$&-1*,-=2=3=%=&-A/#-/-1&)=.=&'/=,/%"&/*$4#,=M#%=*,S-/-&)+$=%E/1*3=)EA/#$&/'*)+0&,%&'/=,/P*2/
'&-)$=1%=*,-?

7 <&$=.=)#%=*,/)"&)K-/*,/1&$0#,&,%/-%#../#$&/1&$.*$0&'/#%/%"&/%=0&/*./P*2/#113=)#%=*,?/ /@"&/!(S-/1*3=)=&-/
#,'/1$*)&'+$&-/-1&)=.E/%"&/2#)K4$*+,'/)"&)K-/#,'/)3&#$#,)&/1$*)&'+$&-/$&T+=$&'/.*$/%"&/1&$-*,,&3/.=33=,4/
%"&/%$+-%&'/$*3&-A/#,'/*%"&$/1&$-*,,&3A/=,)3+'=,4/P#,=%*$=#3/-%#..?

Q J013*E&&-/-=4,/#/)*,.='&,%=#3=%E/G,*,'=-)3*-+$&H/#4$&&0&,%/#-/1#$%/*./%"&=$/=,=%=#3/%&$0-/#,'/)*,'=%=*,-/*./
&013*E0&,%?

U !*,%$#)%=,4/1&$-*,,&3/)*,%$*3-/=,)3+'&/%"&/.*33*B=,4m

/: X*,'=,4/$&T+=$&0&,%-/*,/)*,%$#)%/1&$-*,,&3

#: !*,%$#)%+#3/$&T+=$&0&,%-/=,)3+'=,4/=,'&0,=.=)#%=*,/.*$/'#0#4&-/'+&/%*/%"&/#)%=*,-/*./%"&/
)*,%$#)%*$/1&$-*,,&3

.: (+'=%/#,'/0*,=%*$=,4/*./)*,%$#)%*$/1&$-*,,&3

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/ee



,$+2.+,F%!aA!!.-!%;O95:;P<;86M!.:;85:M@!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/#,'/$&3E=,4/1#$%E/=,.*$0#%=*,/=-/$&-%$=)%&'/%*/#+%"*$=M&'/=,'=C='+#3-/#,'/1$*%&)%&'/.$*0/+-&-/,*%/-1&)=.=&'/=,/%"&/!(g-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/

'=-)3*-+$&n/

• @"&/)*,%=,+=%E/*./K&E/#,'/)&$%=.=)#%&/0#,#4&0&,%/*1&$#%=*,-/=-/0#=,%#=,&'n/#,'

• !(/-E-%&0-/'&C&3*10&,%A/0#=,%&,#,)&/#,'/*1&$#%=*,/#$&/1$*1&$3E/#+%"*$=M&'/#,'/1&$.*$0&'/%*/0#=,%#=,/!(/-E-%&0-/=,%&4$=%E?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

^ (33/&013*E&&-/*./%"&/*$4#,=M#%=*,/#,'A/B"&$&/$&3&C#,%A/%"=$'D1#$%E/+-&$-A/$&)&=C&/#11$*1$=#%&/%$#=,=,4/=,/
*$4#,=M#%=*,#3/1*3=)=&-/#,'/1$*)&'+$&-?//@"&/!(S-/1*3=)=&-/#,'/1$*)&'+$&-/-1&)=.E/%"&/.*33*B=,4m/

/: @"&/%$#=,=,4/$&T+=$&0&,%-/#,'/%$#=,=,4/1$*)&'+$&-/.*$/&#)"/$*3&

#: (,E/$&%$#=,=,4/1&$=*'/#,'/$&%$#=,=,4/1$*)&'+$&-/.*$/&#)"/$*3&

e :&$=*'=)/$&C=&B-/*))+$/%*/C&$=.E/%"&/)*,%=,+&'/%$+-%B*$%"=,&--/*./1&$-*,,&3/=,C*3C&'/=,/%"&/#)%=C=%=&-/
$&3#%&'/%*/$&3#%&'/%*/K&E/0#,#4&0&,%/#,'/)&$%=.=)#%&/0#,#4&0&,%?/

f (/.*$0#3/'=-)=13=,#$E/1$*)&--/&I=-%-/#,'/=-/.*33*B&'/.*$/&013*E&&-/B"*/"#C&/C=*3#%&'/*$4#,=M#%=*,#3/
-&)+$=%E/1*3=)=&-/#,'/1$*)&'+$&-?//@"&/!(S-/1*3=)=&-/#,'/1$*)&'+$&-/-1&)=.E/%"&/-#,)%=*,-/#4#=,-%/
1&$-*,,&3/.*$/+,#+%"*$=M&'/#)%=*,-A/+,#+%"*$=M&'/+-&/*./#+%"*$=%EA/#,'/+,#+%"*$=M&'/+-&/*./-E-%&0-?

a (11$*1$=#%&/#,'/%=0&3E/#)%=*,-/#$&/%#K&,/B"&,/#,/&013*E&&/=-/%&$0=,#%&'/-*/%"#%/)*,%$*3-/#,'/-&)+$=%E/#$&/
,*%/=01#=$&'/2E/-+)"/#,/*))+$$&,)&?

aBI!!,V\@976M!6;J!%;O95:;P<;86M!/<7N598\ /N7V!7:;85:M@!Q<;<56MM\!9;7MNJ<!UN8!65<!;:8!M9P98<J!8:!8V<!?:MM:_9;QA!

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%/1"E-=)#3/#))&--/%*/
!( / .#)=3=%=&- / =- / 3=0=%&' / %* / 1$*1&$3E / #+%"*$=M&'/
=,'=C='+#3- / #,' / !( / .#)=3=%=&- / #$& / 1$*%&)%&' / .$*0/
&,C=$*,0&,%#3/"#M#$'-?

> :"E-=)#3 / 1$*%&)%=*, / =- / #)"=&C&' / %"$*+4" / %"& / )$&#%=*, / *./ )3&#$3E/ '&.=,&' / -&)+$=%E/ 1&$=0&%&$- / G0&#,=,4A/
1"E-=)#3/2#$$=&$-H/#$*+,'/%"&/2+-=,&--/1$&0=-&-/#,'/!(/.#)=3=%=&-?

7 @"&/1&$=0&%&$/*./%"&/2+=3'=,4/*$/-=%&/)*,%#=,=,4/%"&/!(/.#)=3=%E/=-/1"E-=)#33E/-*+,'/G0&#,=,4A/%"&$&/-"*+3'/
2&/,*/4#1-/=,/%"&/1&$=0&%&$/B"&$&/#/2$&#KD=,/)*+3'/&#-=3E/*))+$H?

Q (/0#,,&'/$&)&1%=*,/#$&#/*$/*%"&$/0&#,-/%*/)*,%$*3/1"E-=)#3/#))&--/=-/=,/13#)&/%*/$&-%$=)%/#))&--/%*/%"&/
2+=3'=,4/*$/-=%&/"*+-=,4/!(/*1&$#%=*,-/%*/#+%"*$=M&'/1&$-*,,&3/*,3E?

U @*/1$&C&,%/+,#+%"*$=M&'/&,%$E/#,'/&,C=$*,0&,%#3/)*,%#0=,#%=*,A/1$*1&$/1"E-=)#3/2#$$=&$-/#$&/=,/13#)&/G.*$/
&I#013&A / &I%&,'&'/ .$*0/$&#3 / .3**$ / %* / $&#3 /)&=3=,4 /#- /*11*-&'/ %* / $#=-&' / .3**$ / %* / -+-1&,'&'/)&=3=,4H / #-/
'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/UQH?

^ (33/.=$&/'**$-/*,/-&)+$=%E/1&$=0&%&$-/#$*+,'/%"&/!(/.#)=3=%=&-/#$&/#3#$0&'/#,'/-3#0/-"+%?
e 9,%$+'&$/'&%&)%=*,/-E-%&0-/#$&/=,-%#33&'/#,'/$&4+3#$3E/%&-%&'/%*/)*C&$/#33/&I%&$,#3 /'**$-/*./ %"&/2+=3'=,4/

"*+-=,4/%"&/!(/.#)=3=%E/#,'/%"&/!(/.#)=3=%E/=%-&3.?
f @"&/!(/.#)=3=%E/=-/#3#$0&'/B"&,/+,*))+1=&'?
a @"&/!(/.#)=3=%E/=-/1"E-=)#33E/3*)K&'/#,'/1&$=*'=)#33E/)"&)K&'/B"&,/C#)#,%?//

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/ef



,$+2.+,F%!aA!!.-!%;O95:;P<;86M!.:;85:M@!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/#,'/$&3E=,4/1#$%E/=,.*$0#%=*,/=-/$&-%$=)%&'/%*/#+%"*$=M&'/=,'=C='+#3-/#,'/1$*%&)%&'/.$*0/+-&-/,*%/-1&)=.=&'/=,/%"&/!(g-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/

'=-)3*-+$&n/

• @"&/)*,%=,+=%E/*./K&E/#,'/)&$%=.=)#%&/0#,#4&0&,%/*1&$#%=*,-/=-/0#=,%#=,&'n/#,'

• !(/-E-%&0-/'&C&3*10&,%A/0#=,%&,#,)&/#,'/*1&$#%=*,/#$&/1$*1&$3E/#+%"*$=M&'/#,'/1&$.*$0&'/%*/0#=,%#=,/!(/-E-%&0-/=,%&4$=%E?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

d b,-+1&$C=-&' /B*$K=,4 / =, / -&)+$& /!(/ .#)=3=%=&- / =- / ,*% / #33*B&' /2*%" / .*$ / -#.&%E/ $&#-*,- / #,' / %* / 1$&C&,%/
*11*$%+,=%=&-/.*$/0#3=)=*+-/#)%=C=%=&-?

>8 (33 /1&$-*,,&3 /#$& / $&T+=$&' / %*/B&#$ /C=-=23&/ ='&,%=.=)#%=*, /#,' /#$& /&,)*+$#4&' / %* /)"#33&,4&/#,E*,&/,*%/
B&#$=,4/C=-=23&/='&,%=.=)#%=*,?

>> ())&-- / %* / !( / .#)=3=%=&- / =- / )*,%$*33&' / #,' / $&-%$=)%&' / %* / #+%"*$=M&' / 1&$-*,- / *,3E / %"$*+4" / %"& / +-& / *./
#+%"&,%=)#%=*,/)*,%$*3-/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/UQH?

>7 (33/1&$-*,,&3/&,%&$=,4/#,'/3&#C=,4/%"&/!(/.#)=3=%E/#$&/3*44&'/G0&#,=,4A/#,/#+'=%/ %$#=3 /*./#33/#))&--/=-/
-&)+$&3E/0#=,%#=,&'H?

>Q <=-=%*$-/%*/%"&/!(/.#)=3=%E/#$&/-+1&$C=-&'/#,'/%"&=$/'#%&/#,'/%=0&/*./&,%$E/#,'/'&1#$%+$&/$&)*$'&'?
>U @"=$'/1#$%E/-+11*$% /-&$C=)&-/1&$-*,,&3/#$&/4$#,%&'/$&-%$=)%&'/#))&--/ %*/-&)+$&/!(/.#)=3=%=&-/*,3E/B"&,/

$&T+=$&'/#,'/-+)"/#))&--/=-/#+%"*$=M&'/#,'/0*,=%*$&'?/
>^ ())&--/$=4"%-/%*/%"&/!(/.#)=3=%E/#$&/$&4+3#$3E/$&C=&B&'/#,'/+1'#%&'?

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% / 3*--A / '#0#4&A / *$/
)*01$*0=-& / *. / #--&%- / #,' / =,%&$$+1%=*, / %* / 2+-=,&--/
#)%=C=%=&-/#$&/1$&C&,%&'?

>e JT+=10&,%/=-/-=%&'/*$/1$*%&)%&'/-+)"/#-/%*/$&'+)&/%"&/$=-K-/.$*0/&,C=$*,0&,%#3/%"$&#%-/#,'/"#M#$'-A/#,'/
*11*$%+,=%=&-/.*$/+,#+%"*$=M&'/#))&--?

>f JT+=10&,%/=-/1$*%&)%&'/.$*0/1*B&$/.#=3+$&-/#,'/*%"&$/&3&)%$=)#3/#,*0#3=&-?/
>a :*B&$ / #,' / %&3&)*00+,=)#%=*,- / )#23=,4 / )#$$E=,4 / '#%# / *$ / -+11*$%=,4 / !( / -&$C=)&- / =- / 1$*%&)%&' / .$*0/

=,%&$)&1%=*,/*$/'#0#4&?/
>d JT+=10&,% / =- /0#=,%#=,&'/ =, /#))*$'#,)&/B=%"/ %"&/0#,+.#)%+$&$S-/ =,-%$+)%=*,-/#,';*$ /*%"&$/'*)+0&,%&'/

1$*)&'+$&-/%*/&,-+$&/=%-/)*,%=,+&'/#C#=3#2=3=%E/#,'/=,%&4$=%E?/
78 (33/=%&0-/*./&T+=10&,%/)*,%#=,=,4/-%*$#4&/0&'=#/G0&#,=,4A/.=I&'/"#$'/'=-K-H/#$&/)"&)K&'/%*/'&%&$0=,&/

B"&%"&$/%"&E/)*,%#=,/#,E/-&,-=%=C&/'#%#/1$=*$/%*/'=-1*-#3/*$/$&+-&?/ /N%*$#4&/'&C=)&-/)*,%#=,=,4/-&,-=%=C&/
=,.*$0#%=*,/#$&/1"E-=)#33E/'&-%$*E&'/*$/-&)+$&3E/*C&$B$=%%&,/1$=*$/%*/'=-1*-#3/*$/$&+-&?

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% / )*01$*0=-& / *$/
%"&.% / *. / =,.*$0#%=*, / #,' / =,.*$0#%=*, / 1$*)&--=,4/
.#)=3=%=&-/#$&/1$&C&,%&'?

7> N&,-=%=C&/*$/)$=%=)#3/2+-=,&--/=,.*$0#%=*,/=-/3*)K&'/#B#E/B"&,/,*%/$&T+=$&'/#,'/B"&,/%"&/!(/.#)=3=%E/=-/
C#)#%&'?

77 :&$-*,#3/)*01+%&$-/#,'/B*$K-%#%=*,-/#$&/,*%/3&.%/3*44&'/*,/B"&,/+,#%%&,'&'/#,'/#$&/1$*%&)%&'/2E/K&E/
3*)K-A/1#--B*$'-A/*$/*%"&$/)*,%$*3-/B"&,/,*%/=,/+-&?

7Q JT+=10&,%A / =,.*$0#%=*,A / #,' /-*.%B#$& /2&3*,4=,4 / %* / %"& /*$4#,=M#%=*, / )#,,*% /2&/ %#K&, /*..D-=%& /B=%"*+%/
#+%"*$=M#%=*,?

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/ea



,$+2.+,F%!aA!!.-!%;O95:;P<;86M!.:;85:M@!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/#,'/$&3E=,4/1#$%E/=,.*$0#%=*,/=-/$&-%$=)%&'/%*/#+%"*$=M&'/=,'=C='+#3-/#,'/1$*%&)%&'/.$*0/+-&-/,*%/-1&)=.=&'/=,/%"&/!(g-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/

'=-)3*-+$&n/

• @"&/)*,%=,+=%E/*./K&E/#,'/)&$%=.=)#%&/0#,#4&0&,%/*1&$#%=*,-/=-/0#=,%#=,&'n/#,'

• !(/-E-%&0-/'&C&3*10&,%A/0#=,%&,#,)&/#,'/*1&$#%=*,/#$&/1$*1&$3E/#+%"*$=M&'/#,'/1&$.*$0&'/%*/0#=,%#=,/!(/-E-%&0-/=,%&4$=%E?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

aB^!!#4<5689:;@!16;6Q<P<;8 /N7V!7:;85:M@!Q<;<56MM\!9;7MNJ<!UN8!65<!;:8!M9P98<J!8:!8V<!?:MM:_9;QA!

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% / %"& / )*$$&)% / #,'/
-&)+$& / *1&$#%=*, / *. / !( / =,.*$0#%=*, / 1$*)&--=,4/
.#)=3=%=&-/=-/&,-+$&'?

> !(/*1&$#%=,4/1$*)&'+$&-/#$&/'*)+0&,%&'/#,'/0#=,%#=,&'?

7 L*$0#3 /0#,#4&0&,% / $&-1*,-=2=3=%=&- / #,' / 1$*)&'+$&- / &I=-% / %* / )*,%$*3 / #33 / )"#,4&- / %* / !( / &T+=10&,%A/
-*.%B#$&A/#,'/*1&$#%=,4/1$*)&'+$&-?

Q O+%=&- / #,' / #$&#- / *. / $&-1*,-=2=3=%E / #$& / -&4$&4#%&' / =, / *$'&$ / %* / $&'+)& / *11*$%+,=%=&- / .*$ / +,#+%"*$=M&'/
0*'=.=)#%=*,/*$/0=-+-&/*./=,.*$0#%=*,/*$/-&$C=)&-?

U O&C&3*10&,%/#,'/%&-%=,4/.#)=3=%=&-/#$&/-&1#$#%&'/.$*0/*1&$#%=*,#3/.#)=3=%=&-?
^ :$=*$/%*/+-=,4/&I%&$,#3/.#)=3=%=&-/0#,#4&0&,%/-&$C=)&-A/$=-K-/#$&/='&,%=.=&'A/#,'/#11$*1$=#%&/)*,%$*3-/#$&/

#4$&&'/+1*,/B=%"/%"&/)*,%$#)%*$/#,'/=,)*$1*$#%&'/=,%*/%"&/)*,%$#)%?/
@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% / %"& / $=-K / *. / !(/
-E-%&0-/.#=3+$&/=-/0=,=0=M&'?

e !#1#)=%E/'&0#,'-/#$&/0*,=%*$&'/#,' /1$*P&)%=*,- /*./ .+%+$&/)#1#)=%E/ $&T+=$&0&,%-/0#'&/ %*/&,-+$&/ %"#%/
#'&T+#%&/1$*)&--=,4/1*B&$/#,'/-%*$#4&/#$&/#C#=3#23&?/

f ())&1%#,)&/)$=%&$=#/.*$/,&B/=,.*$0#%=*,/-E-%&0-A/+14$#'&-/#,'/,&B/C&$-=*,-/#$&/&-%#23=-"&'/#,'/-+=%#23&/
%&-%-/*./%"&/-E-%&0/)#$$=&'/*+%/1$=*$/%*/#))&1%#,)&?

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%/%"&/=,%&4$=%E/*./!(/
-E-%&0-/#,'/=,.*$0#%=*,/=-/1$*%&)%&'/#4#=,-%/C=$+-&-/
#,'/0#3=)=*+-/-*.%B#$&?

a O&%&)%=*,/#,'/1$&C&,%=*,/)*,%$*3-/%*/1$*%&)%/#4#=,-%/C=$+-&-/#,'/0#3=)=*+-/-*.%B#$&/#,'/#11$*1$=#%&/+-&$/
#B#$&,&--/1$*)&'+$&-/#$&/=013&0&,%&'?

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% / '#0#4& / .$*0/
-&)+$=%E / =,)='&,%- / #,' / 0#3.+,)%=*,- / =- / 0=,=0=M&'/
%"$*+4"/ %"&/+-&/*./ =,)='&,% / $&1*$%=,4 / #,' / $&-1*,-&/
1$*)&'+$&-?

d (/.*$0#3/$&1*$%=,4/1$*)&'+$&/&I=-%-/#,'/=-/.*33*B&'A/%*4&%"&$/B=%"/#,/=,)='&,%/$&-1*,-&/1$*)&'+$&A/-&%%=,4/
*+%/%"&/#)%=*,/%*/2&/%#K&,/*,/$&)&=1%/*./#,/=,)='&,%/$&1*$%?

>8 b-&$-/*./!(/-E-%&0-/#$&/ $&T+=$&'/ %*/,*%&/#,'/$&1*$% /*2-&$C&'/*$ /-+-1&)%&'/-&)+$=%E/B&#K,&--&-/ =, /*$/
%"$&#%-/%*/-E-%&0-/*$/-&$C=)&-?

>> :$*)&'+$&-/&I=-%/#,'/#$&/.*33*B&'/.*$/$&1*$%=,4/-*.%B#$&/0#3.+,)%=*,-?
>7 :$*)&'+$&-/&I=-%/#,'/#$&/.*33*B&'/%*/&,-+$&/%"#%/.#+3%-/#$&/$&1*$%&'/#,'/)*$$&)%=C&/#)%=*,/=-/%#K&,?
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,$+2.+,F%!aA!!.-!%;O95:;P<;86M!.:;85:M@!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/#,'/$&3E=,4/1#$%E/=,.*$0#%=*,/=-/$&-%$=)%&'/%*/#+%"*$=M&'/=,'=C='+#3-/#,'/1$*%&)%&'/.$*0/+-&-/,*%/-1&)=.=&'/=,/%"&/!(g-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/

'=-)3*-+$&n/

• @"&/)*,%=,+=%E/*./K&E/#,'/)&$%=.=)#%&/0#,#4&0&,%/*1&$#%=*,-/=-/0#=,%#=,&'n/#,'

• !(/-E-%&0-/'&C&3*10&,%A/0#=,%&,#,)&/#,'/*1&$#%=*,/#$&/1$*1&$3E/#+%"*$=M&'/#,'/1&$.*$0&'/%*/0#=,%#=,/!(/-E-%&0-/=,%&4$=%E?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

>Q @"&/%E1&-A/C*3+0&-A/#,'/)*-%-/*./=,)='&,%-/#,'/0#3.+,)%=*,-/#$&/T+#,%=.=&'/#,'/0*,=%*$&'?
>U 9,)='&,%/0#,#4&0&,%/$&-1*,-=2=3=%=&-/#,'/1$*)&'+$&-/&I=-%/#,'/#$&/.*33*B&'/%*/&,-+$&/#/T+=)KA/&..&)%=C&A/

#,'/*$'&$3E/$&-1*,-&/%*/-&)+$=%E/=,)='&,%-?
@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%/0&'=#/#$&/-&)+$&3E/
"#,'3&' / %* / 1$*%&)% /0&'=# / .$*0 / '#0#4&A / %"&.%A / #,'/
+,#+%"*$=M&'/#))&--?

>^ :$*)&'+$&-/.*$/%"&/0#,#4&0&,%/*./$&0*C#23&/)*01+%&$/0&'=#/$&T+=$&/%"&/.*33*B=,4?/

/: 9./,*/3*,4&$/$&T+=$&'A/%"&/1$&C=*+-/)*,%&,%-/*./#,E/$&D+-#23&/0&'=#/%"#%/#$&/%*/2&/$&0*C&'/
.$*0/%"&/*$4#,=M#%=*,/#$&/&$#-&'?

#: (+%"*$=M#%=*,/=-/$&T+=$&'/.*$/#33/0&'=#/$&0*C&'/.$*0/%"&/*$4#,=M#%=*,/#,'/#/$&)*$'/*./#33/
-+)"/$&0*C#3-/%*/0#=,%#=,/#,/#+'=%/%$#=3/=-/K&1%?

.: (33 /0&'=# / #$& / -%*$&' / =, / # / -#.&A / -&)+$& / &,C=$*,0&,%A / =, / #))*$'#,)&/B=%" /0#,+.#)%+$&$-S/
-1&)=.=)#%=*,-?

>e \&'=#/=-/'=-1*-&'/*./-&)+$&3E/#,'/-#.&3E/B"&,/,*/3*,4&$/$&T+=$&'?
>f :$*)&'+$&-/.*$/%"&/"#,'3=,4/#,'/-%*$#4&/*./=,.*$0#%=*,/&I=-%/#,'/#$&/.*33*B&'/=,/*$'&$/%*/1$*%&)%/-+)"/

=,.*$0#%=*,/.$*0/+,#+%"*$=M&'/'=-)3*-+$&/*$/0=-+-&?
>a NE-%&0/'*)+0&,%#%=*,/=-/1$*%&)%&'/.$*0/+,#+%"*$=M&'/#))&--?
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,$+2.+,F%!aA!!.-!%;O95:;P<;86M!.:;85:M@!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/#,'/$&3E=,4/1#$%E/=,.*$0#%=*,/=-/$&-%$=)%&'/%*/#+%"*$=M&'/=,'=C='+#3-/#,'/1$*%&)%&'/.$*0/+-&-/,*%/-1&)=.=&'/=,/%"&/!(g-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/

'=-)3*-+$&n/

• @"&/)*,%=,+=%E/*./K&E/#,'/)&$%=.=)#%&/0#,#4&0&,%/*1&$#%=*,-/=-/0#=,%#=,&'n/#,'

• !(/-E-%&0-/'&C&3*10&,%A/0#=,%&,#,)&/#,'/*1&$#%=*,/#$&/1$*1&$3E/#+%"*$=M&'/#,'/1&$.*$0&'/%*/0#=,%#=,/!(/-E-%&0-/=,%&4$=%E?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

aBC!!/\@8<P!-77<@@!16;6Q<P<;8 /N7V!7:;85:M@!Q<;<56MM\!9;7MNJ<!UN8!65<!;:8!M9P98<J!8:!8V<!?:MM:_9;QA!

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%/!(/-E-%&0/#))&--/
=-/3=0=%&'/%*/1$*1&$3E/#+%"*$=M&'/=,'=C='+#3-?

*@<5!677<@@!P6;6Q<P<;8

> X+-=,&--/$&T+=$&0&,%-/.*$/#))&--/)*,%$*3/#$&/'&.=,&'/#,'/'*)+0&,%&'/=,/#,/#))&--/)*,%$*3/1*3=)E/B"=)"/
=,)3+'&-/#%/3&#-%/%"&/.*33*B=,4m/

/: V*3&-/#,'/)*$$&-1*,'=,4/#))&--/1&$0=--=*,-

#: 9'&,%=.=)#%=*,/#,'/#+%"&,%=)#%=*,/1$*)&--/.*$/&#)"/+-&$

.: N&4$&4#%=*,/*./'+%=&-

=: ]+02&$/*./1&$-*,-/$&T+=$&'/%*/1&$.*$0/-1&)=.=)/!(/*1&$#%=*,-/G0&#,=,4A/7)+*)0/$+3&H

7 (/.*$0#3/+-&$/$&4=-%$#%=*,/#,'/'&$&4=-%$#%=*,/1$*)&'+$&/.*$/4$#,%=,4/#))&--/%*/!(/=,.*$0#%=*,/-E-%&0-/#,'/
-&$C=)&-/=-/.*33*B&'?

Q @"&/#33*)#%=*,/#,'/+-&/*./1$=C=3&4&-/=-/$&-%$=)%&'/#,'/)*,%$*33&'?
U @"&/#33*)#%=*,/*./1#--B*$'-/=-/)*,%$*33&'/%"$*+4"/#/.*$0#3/0#,#4&0&,%/1$*)&--?
^ b-&$-S/#))&--/$=4"%-/#$&/$&C=&B&'/#%/$&4+3#$/=,%&$C#3-?
e b-&$-/#$&/$&T+=$&'/%*/.*33*B/'&.=,&'/1*3=)=&-/#,'/1$*)&'+$&-/=,/%"&/-&3&)%=*,/#,'/+-&/*./1#--B*$'-?
f b-&$-/#$&/$&T+=$&'/%*/&,-+$&/%"#%/+,#%%&,'&'/&T+=10&,%/"#-/#11$*1$=#%&/1$*%&)%=*,?

2<8_:5`!677<@@!7:;85:M

a b-&$-/#$&/1$*C='&'/'=$&)%/#))&--/*,3E/%*/%"&/-&$C=)&-/%"#%/%"&E/"#C&/2&&,/-1&)=.=)#33E/#+%"*$=M&'/%*/+-&?
d @"&/1#%"/.$*0/%"&/+-&$/%&$0=,#3/%*/)*01+%&$/-&$C=)&-/=-/)*,%$*33&'?
>8 9./1&$0=%%&'A/#))&--/2E/$&0*%&/+-&$-/=-/-+2P&)%/%*/#+%"&,%=)#%=*,?
>> !*,,&)%=*,-/%*/$&0*%&/)*01+%&$/-E-%&0-/#$&/#+%"&,%=)#%&'?
>7 ())&--/%*/'=#4,*-%=)/1*$%-/=-/-&)+$&3E/)*,%$*33&'?
>Q !*,%$*3-/G.*$/&I#013&A/.=$&B#33-H/#$&/=,/13#)&/%*/1$*%&)%/%"&/!(S-/=,%&$,#3/,&%B*$K/'*0#=,-/.$*0/&I%&$,#3/

,&%B*$K/'*0#=,-/#))&--=23&/2E/%"=$'/1#$%=&-?
>U !*,%$*3-/#$&/=,/13#)&/%*/3=0=%/%"&/-&$C=)&-/G.*$/&I#013&A/Z@@:A/L@:H/#C#=3#23&/%*/+-&$-/=,/#))*$'#,)&/B=%"/

%"&/!(S-/#))&--/)*,%$*3/1*3=)=&-?
>^ V*+%=,4/)*,%$*3-/#$&/=,/13#)&/%*/&,-+$&/%"#%/)*01+%&$/)*,,&)%=*,-/#,'/=,.*$0#%=*,/.3*B-/'*/,*%/2$&#)"/%"&/

#))&--/)*,%$*3/1*3=)E/*./%"&/*$4#,=M#%=*,S-/2+-=,&--/#113=)#%=*,-?
>e @"&/-&)+$=%E/#%%$=2+%&-/*./#33/,&%B*$K/-&$C=)&-/+-&'/2E/%"&/*$4#,=M#%=*,/#$&/'*)+0&,%&'/2E/%"&/!(?/

#4<5689;Q!@\@8<P!677<@@!7:;85:M
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,$+2.+,F%!aA!!.-!%;O95:;P<;86M!.:;85:M@!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/#,'/$&3E=,4/1#$%E/=,.*$0#%=*,/=-/$&-%$=)%&'/%*/#+%"*$=M&'/=,'=C='+#3-/#,'/1$*%&)%&'/.$*0/+-&-/,*%/-1&)=.=&'/=,/%"&/!(g-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/

'=-)3*-+$&n/

• @"&/)*,%=,+=%E/*./K&E/#,'/)&$%=.=)#%&/0#,#4&0&,%/*1&$#%=*,-/=-/0#=,%#=,&'n/#,'

• !(/-E-%&0-/'&C&3*10&,%A/0#=,%&,#,)&/#,'/*1&$#%=*,/#$&/1$*1&$3E/#+%"*$=M&'/#,'/1&$.*$0&'/%*/0#=,%#=,/!(/-E-%&0-/=,%&4$=%E?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

>f (+%*0#%=)/%&$0=,#3/='&,%=.=)#%=*,/=-/+-&'/%*/#+%"&,%=)#%&/)*,,&)%=*,-/%*/-1&)=.=)/3*)#%=*,-/#,'/%*/1*$%#23&/
&T+=10&,%?

>a ())&--/%*/!(/-E-%&0-/+-&-/#/-&)+$&/3*4*,/1$*)&--?
>d (33/+-&$-/"#C&/#/+,=T+&/='&,%=.=&$/G+-&$/9OH/.*$/%"&=$/1&$-*,#3/#,'/-*3&/+-&/-*/%"#%/#)%=C=%=&-/)#,/2&/%$#)&'/

%*/%"&/$&-1*,-=23&/=,'=C='+#3?
78 (/1#--B*$'/0#,#4&0&,% /-E-%&0/=-/ =, /13#)&/ %*/1$*C='&/#, /&..&)%=C&A / =,%&$#)%=C&/ .#)=3=%E/B"=)"/&,-+$&-/

T+#3=%E/1#--B*$'-?/
7> b-&/*./-E-%&0/+%=3=%E/1$*4$#0-/#$&/$&-%$=)%&'/#,'/%=4"%3E/)*,%$*33&'?
77 9./$&T+=$&'/2#-&'/*,/#/$=-K/#--&--0&,%A/'+$&--/#3#$0-/#$&/1$*C='&'/.*$/+-&$-/B"*/0=4"%/2&/%"&/%#$4&%/*./

)*&$)=*,?
7Q 9,#)%=C&/%&$0=,#3-/-&$C=,4/!(/-E-%&0-/%=0&*+%/#.%&$/#/'&.=,&'/1&$=*'/*./=,#)%=C=%E/%*/1$&C&,%/#))&--/2E/

+,#+%"*$=M&'/1&$-*,-?
7U V&-%$=)%=*,-/*,/)*,,&)%=*,/%=0&-/#$&/+-&'/%*/1$*C='&/#''=%=*,#3/-&)+$=%E/.*$/"=4"D$=-K/#113=)#%=*,-?/

-44M97689:;!677<@@!7:;85:M

7^ ())&--/%*/=,.*$0#%=*,/#,'/#113=)#%=*,/-E-%&0/.+,)%=*,-/#$&/$&-%$=)%&'/=,/#))*$'#,)&/B=%"/%"&/#))&--/)*,%$*3/
1*3=)E?

7e N&,-=%=C&/-E-%&0-/$&T+=$&/#/'&'=)#%&'/G=-*3#%&'H/)*01+%=,4/&,C=$*,0&,%?

aBE!!/\@8<P@!'<O<M:4P<;8!6;J!169;8<;6;7< /N7V!7:;85:M@!Q<;<56MM\!9;7MNJ<!UN8!65<!;:8!M9P98<J!8:!8V<!?:MM:_9;QA!

/ @"& /!&$%=.=)#%=*, /(+%"*$=%E /0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% / !( / -E-%&0-/
'&C&3*10&,%/#,'/0#=,%&,#,)&/#)%=C=%=&-/#$&/1$*1&$3E/
#+%"*$=M&'/%*/0#=,%#=,/!(/-E-%&0/=,%&4$=%E?

> X+-=,&--/$&T+=$&0&,%-/.*$/,&B/-E-%&0-/*$/&,"#,)&0&,%-/%*/&I=-%=,4/-E-%&0-/-1&)=.E/%"&/$&T+=$&0&,%-/.*$/
)*,%$*3-?

7 !"#,4&/ )*,%$*3 / 1$*)&'+$&- / &I=-% / #,' /#$& / .*33*B&'/ .*$ / %"& / =013&0&,%#%=*, / *./ -*.%B#$& /*, / *1&$#%=*,#3/
-E-%&0-?

Q !"#,4&/)*,%$*3/1$*)&'+$&-/&I=-%/#,'/#$&/.*33*B&'/.*$/-)"&'+3&'/-*.%B#$&/$&3&#-&-/#,'/0*'=.=)#%=*,-?
U !"#,4&/)*,%$*3/1$*)&'+$&-/&I=-%/#,'/#$&/.*33*B&'/.*$/&0&$4&,)E/-*.%B#$&/.=I&-?
^ @&-%/'#%#/=-/1$*%&)%&'/#,'/)*,%$*33&'?
e N%$=)%/)*,%$*3/=-/0#=,%#=,&'/*C&$/#))&--/%*/1$*4$#0/-*+$)&/3=2$#$=&-?/
f @"&/=013&0&,%#%=*,/*./)"#,4&-/=-/-%$=)%3E/)*,%$*33&'/2E/%"&/+-&/*./.*$0#3/)"#,4&/)*,%$*3/1$*)&'+$&-/%*/

0=,=0=M&/%"&/$=-K/*./)*$$+1%=*,/*./=,.*$0#%=*,/-E-%&0-?
a (113=)#%=*,/-E-%&0-/#$&/$&C=&B&'/#,'/%&-%&'/B"&,/*1&$#%=,4/-E-%&0/)"#,4&-/*))+$?

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/f7



,$+2.+,F%!aA!!.-!%;O95:;P<;86M!.:;85:M@!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/#,'/$&3E=,4/1#$%E/=,.*$0#%=*,/=-/$&-%$=)%&'/%*/#+%"*$=M&'/=,'=C='+#3-/#,'/1$*%&)%&'/.$*0/+-&-/,*%/-1&)=.=&'/=,/%"&/!(g-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/

'=-)3*-+$&n/

• @"&/)*,%=,+=%E/*./K&E/#,'/)&$%=.=)#%&/0#,#4&0&,%/*1&$#%=*,-/=-/0#=,%#=,&'n/#,'

• !(/-E-%&0-/'&C&3*10&,%A/0#=,%&,#,)&/#,'/*1&$#%=*,/#$&/1$*1&$3E/#+%"*$=M&'/#,'/1&$.*$0&'/%*/0#=,%#=,/!(/-E-%&0-/=,%&4$=%E?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

d \*'=.=)#%=*,-/%*/-*.%B#$&/1#)K#4&-/#$&/'=-)*+$#4&'/#,'/&--&,%=#3/)"#,4&-/-%$=)%3E/)*,%$*33&'?/
>8 @"&/1+$)"#-&A /+-&A /#,'/0*'=.=)#%=*,/*./-*.%B#$&/ =- /)*,%$*33&'/#,'/)"&)K&'/ %*/1$*%&)% /#4#=,-% /1*--=23&/

)*C&$%/)"#,,&3-/#,'/@$*P#,/)*'&?
>> !*,%$*3-/#$&/=,/13#)&/%*/-&)+$&/*+%-*+$)&'/-*.%B#$&/'&C&3*10&,%?

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/fQ



,$+2.+,F%!aA!!.-!%;O95:;P<;86M!.:;85:M@!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/#,'/$&3E=,4/1#$%E/=,.*$0#%=*,/=-/$&-%$=)%&'/%*/#+%"*$=M&'/=,'=C='+#3-/#,'/1$*%&)%&'/.$*0/+-&-/,*%/-1&)=.=&'/=,/%"&/!(g-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/

'=-)3*-+$&n/

• @"&/)*,%=,+=%E/*./K&E/#,'/)&$%=.=)#%&/0#,#4&0&,%/*1&$#%=*,-/=-/0#=,%#=,&'n/#,'

• !(/-E-%&0-/'&C&3*10&,%A/0#=,%&,#,)&/#,'/*1&$#%=*,/#$&/1$*1&$3E/#+%"*$=M&'/#,'/1&$.*$0&'/%*/0#=,%#=,/!(/-E-%&0-/=,%&4$=%E?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

aBS!!>N@9;<@@!.:;89;N98\!16;6Q<P<;8 /N7V!7:;85:M@!Q<;<56MM\!9;7MNJ<!UN8!65<!;:8!M9P98<J!8:!8V<!?:MM:_9;QA!

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / *. / )*,%=,+=%E / *./
*1&$#%=*,-/=,/%"&/&C&,%/*./#/'=-#-%&$?

> @"&/!(/"#-/#/0#,#4&'/1$*)&--/.*$/'&C&3*1=,4/#,'/0#=,%#=,=,4/=%-/2+-=,&--/)*,%=,+=%E/13#,-?

7 @"&/!(/"#-/#/2+-=,&--/)*,%=,+=%E/13#,,=,4/-%$#%&4E/2#-&'/*,/#,/#11$*1$=#%&/$=-K/#--&--0&,%?
Q @"&/!(/"#-/2+-=,&--/)*,%=,+=%E/13#,-/%*/0#=,%#=,/*$/$&-%*$&/%"&/!(S-/2+-=,&--/*1&$#%=*,-/=, /#/ %=0&3E/

0#,,&$ / .*33*B=,4 / =,%&$$+1%=*, / %*A / *$ / .#=3+$& / *.A / )$=%=)#3 / 2+-=,&-- / 1$*)&--&- / #- / '=-)3*-&' / =, / %"& /!(S-/
2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/UUH?

U @"&/!(/"#- / # /2+-=,&-- / )*,%=,+=%E/13#,,=,4 / .$#0&B*$K /B"=)" / $&T+=$&- / %"#% /2+-=,&-- / )*,%=,+=%E/13#,-/
#''$&--/%"&/.*33*B=,4m

/: @"&/)*,'=%=*,-/.*$/#)%=C#%=,4/%"&/13#,-

#: J0&$4&,)E/1$*)&'+$&-

.: L#332#)K/1$*)&'+$&-

=: V&-+01%=*,/1$*)&'+$&-

": (/0#=,%&,#,)&/-)"&'+3&

*: (B#$&,&--/#,'/&'+)#%=*,/$&T+=$&0&,%-

6: @"&/$&-1*,-=2=3=%=&-/*./%"&/=,'=C='+#3-

^ X+-=,&--/)*,%=,+=%E/13#,-/#$&/%&-%&'/$&4+3#$3E/%*/&,-+$&/%"#%/%"&E/#$&/+1D%*D'#%&/#,'/&..&)%=C&?
e X+-=,&-- / )*,%=,+=%E / 13#,- / #$& /0#=,%#=,&' / 2E/ $&4+3#$ / $&C=&B- / #,' / +1'#%&- / %* / &,-+$& / %"&=$ / )*,%=,+=,4/

&..&)%=C&,&--?
f X+-=,&--/)*,%=,+=%E/13#,-/'&.=,&/#,/#))&1%#23&/-E-%&0/*+%#4&/%=0&A/$&)*C&$E/%=0&A/#,'/%"&/#C&$#4&/%=0&/

2&%B&&,/.#=3+$&-/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/UUH?
a @"&/!(S-/2+-=,&--/)*,%=,+=%E/13#,-/=,)3+'&/'=-#-%&$/$&)*C&$E/1$*)&--&-/.*$/#33/)$=%=)#3/)*01*,&,%-/*./#/!(/

-E-%&0A/ =,)3+'=,4/%"&/"#$'B#$&A /-*.%B#$&A /#,'/K&E-A / =, / %"&/&C&,% /*./# / .#=3+$&/*./*,&/*$/0*$&/*./ %"&-&/
)*01*,&,%-?

d @"&/!(S-/2+-=,&--/)*,%=,+=%E/13#,-/#''$&--/%"&/$&)*C&$E/1$*)&'+$&-/+-&'/=./)*01+%=,4/$&-*+$)&-A/-*.%B#$&A/
#,';*$/'#%#/#$&/)*$$+1%&'/*$/-+-1&)%&'/%*/2&/)*$$+1%&'?

>8 @"&/!(S-/2+-=,&--/)*,%=,+=%E/13#,-/=,)3+'&/1$*)&'+$&-/.*$/-&)+$=,4/=%-/.#)=3=%E/'+$=,4/%"&/1&$=*'/*./%=0&/
.*33*B=,4/#/,#%+$#3/*$/*%"&$/'=-#-%&$/#,'/2&.*$&/#/-&)+$&/&,C=$*,0&,%/=-/$&&-%#23=-"&'/&=%"&$/#%/%"&/*$=4=,#3/
-=%&/*$/#/$&0*%&/"*%/-=%&?/

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/fU



,$+2.+,F%!aA!!.-!%;O95:;P<;86M!.:;85:M@!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/#,'/$&3E=,4/1#$%E/=,.*$0#%=*,/=-/$&-%$=)%&'/%*/#+%"*$=M&'/=,'=C='+#3-/#,'/1$*%&)%&'/.$*0/+-&-/,*%/-1&)=.=&'/=,/%"&/!(g-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/

'=-)3*-+$&n/

• @"&/)*,%=,+=%E/*./K&E/#,'/)&$%=.=)#%&/0#,#4&0&,%/*1&$#%=*,-/=-/0#=,%#=,&'n/#,'

• !(/-E-%&0-/'&C&3*10&,%A/0#=,%&,#,)&/#,'/*1&$#%=*,/#$&/1$*1&$3E/#+%"*$=M&'/#,'/1&$.*$0&'/%*/0#=,%#=,/!(/-E-%&0-/=,%&4$=%E?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

>> X#)KD+1/)*1=&-/*./&--&,%=#3/2+-=,&--/=,.*$0#%=*,/#,'/-*.%B#$&/#$&/$&4+3#$3E/%#K&,/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/
2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/UUH?/@"&/-&)+$=%E/$&T+=$&0&,%-/*./%"&-&/)*1=&-/#$&/)*,-=-%&,%/B=%"/%"&/
)*,%$*3-/.*$/%"&/=,.*$0#%=*,/2#)K&'/+1?

>7 L#332#)K/&T+=10&,%/#,'/2#)KD+1/0&'=#/#$&/-=%&'/#%/#/-#.&/'=-%#,)&/%*/#C*='/'#0#4&/.$*0/'=-#-%&$/#%/%"&/
0#=,/-=%&/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/UUH?

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / *. / )*,%=,+=%E / *./
*1&$#%=*,- / =, / %"& / &C&,% / *. / %"& / )*01$*0=-& / *. / %"&/
!(S-/1$=C#%&/-=4,=,4/K&E?

>Q @"&/!(S-/2+-=,&--/)*,%=,+=%E/13#,-/#''$&--/%"&/)*01$*0=-&/*$/-+-1&)%&'/)*01$*0=-&/*./#/!(S-/1$=C#%&/
-=4,=,4/K&E/#-/#/'=-#-%&$?

>U 9,/%"&/&C&,%/*./%"&/)*01$*0=-&/*$/-+-1&)%&'/)*01$*0=-&/*./#/!(S-/1$=C#%&/K&EA/'=-#-%&$/$&)*C&$E/
1$*)&'+$&-/=,)3+'&/%"&/$&C*)#%=*,/#,'/$&=--+#,)&/*./#33/)&$%=.=)#%&-/%"#%/B&$&/-=4,&'/B=%"/%"&/!(S-/1$=C#%&/
K&E?/

>^ @"&/$&)*C&$E/1$*)&'+$&-/+-&'/=./%"&/!(S-/1$=C#%&/K&E/=-/)*01$*0=-&'/#,'/%"&/!(S-/1+23=)/K&E/=-/$&C*K&'/
=,)3+'&/%"&/.*33*B=,4m

/: Z*B/#/-&)+$&/&,C=$*,0&,%/=-/$&&-%#23=-"&'/

#: Z*B/%"&/!(S-/*3'/1+23=)/K&E/=-/$&C*K&'

.: Z*B/%"&/!(S-/,&B/1+23=)/K&E/=-/1$*C='&'/%*/%"&/+-&$-

=: Z*B/%"&/-+2P&)%-/#$&/$&)&$%=.=&'

>e 9,/%"&/&C&,%/%"#%/%"&/!(/"#-/%*/$&13#)&/=%-/!(/V**%/1$=C#%&/K&EA/1$*)&'+$&-/#$&/=,/13#)&/.*$/%"&/-&)+$&/#,'/
#+%"&,%=)#%&'/$&C*)#%=*,/*./%"&/.*33*B=,4m

/: @"&/*3'/!(/$**%/1+23=)/K&E

#: @"&/-&%/*./#33/)&$%=.=)#%&-/=--+&'/2E/#/!(/2#-&'/*,/%"&/)*01$*0=-&'/1$=C#%&/K&E/

.: (,E/-+2*$'=,#%&/!(/1$=C#%&/K&E-/#,'/)*$$&-1*,'=,4/)&$%=.=)#%&-

>f @"&/!(S-/2+-=,&--/)*,%=,+=%E/13#,/.*$/K&E/)*01$*0=-&/#''$&--&-/B"*/=-/,*%=.=&'/#,'/B"#%/#)%=*,-/#$&/
%#K&, / B=%" / -E-%&0 / -*.%B#$& / #,' / "#$'B#$&A / -E00&%$=) / #,' / #-E00&%$=) / K&E-A / 1$&C=*+-3E / 4&,&$#%&'/
-=4,#%+$&-A/#,'/&,)$E1%&'/'#%#?

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% / 1*%&,%=#3/
'=-$+1%=*,- / %* / -+2-)$=2&$- / #,' / $&3E=,4 / 1#$%=&- / #$&/
0=,=0=M&'/#- /# / $&-+3% /*./ %"&/)&--#%=*,/*./ %"&/!(S-/
-&$C=)&-?

>a @"&/!(/0#=,%#=,-/1$*)&'+$&-/.*$/%"&/%&$0=,#%=*,A/,*%=.=)#%=*,/*./#..&)%&'/&,%=%=&-A/#,'/.*$/%$#,-.&$$=,4/
$&3&C#,%/#$)"=C&'/!(/$&)*$'-/%*/#/)+-%*'=#,/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/
U8H?

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/f^



,$+2.+,F%!aA!!.-!%;O95:;P<;86M!.:;85:M@!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/#,'/$&3E=,4/1#$%E/=,.*$0#%=*,/=-/$&-%$=)%&'/%*/#+%"*$=M&'/=,'=C='+#3-/#,'/1$*%&)%&'/.$*0/+-&-/,*%/-1&)=.=&'/=,/%"&/!(g-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/

'=-)3*-+$&n/

• @"&/)*,%=,+=%E/*./K&E/#,'/)&$%=.=)#%&/0#,#4&0&,%/*1&$#%=*,-/=-/0#=,%#=,&'n/#,'

• !(/-E-%&0-/'&C&3*10&,%A/0#=,%&,#,)&/#,'/*1&$#%=*,/#$&/1$*1&$3E/#+%"*$=M&'/#,'/1&$.*$0&'/%*/0#=,%#=,/!(/-E-%&0-/=,%&4$=%E?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

aBGZ!!1:;98:59;Q!6;J!.:P4M96;7< /N7V!7:;85:M@!Q<;<56MM\!9;7MNJ<!UN8!65<!;:8!M9P98<J!8:!8V<!?:MM:_9;QA!

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='&/ $&#-*,#23&/#--+$#,)&/ %"#% / %"& /!(/)*013=&-/
B=%"/3&4#3/$&T+=$&0&,%-?

> (33/$&3&C#,%/-%#%+%*$EA/$&4+3#%*$EA/#,'/)*,%$#)%+#3/$&T+=$&0&,%-/#$&/&I13=)=%3E/'&.=,&'/#,'/'*)+0&,%&'/.*$/
&#)"/=,.*$0#%=*,/-E-%&0?

7 (11$*1$=#%& / 1$*)&'+$&- / #$& / =013&0&,%&' / %* / &,-+$& / )*013=#,)& /B=%" / 3&4#3 / $&-%$=)%=*,- / *, / %"& / +-& / *./
0#%&$=#3 / =, / $&-1&)% /*./ =,%&33&)%+#3 /1$*1&$%E/ $=4"%-A / #,' /*,/ %"& /+-&/*./1$*1$=&%#$E/ -*.%B#$& /1$*'+)%- /#-/
'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/U7H?

Q 901*$%#,%/$&)*$'-/*./#,/*$4#,=M#%=*,/#$&/1$*%&)%&'/.$*0/3*--A/'&-%$+)%=*,A/#,'/.#3-=.=)#%=*,?
U !*,%$*3-/#$&/#113=&'/%*/1$*%&)%/1&$-*,#3/=,.*$0#%=*,/=,/#))*$'#,)&/B=%"/$&3&C#,%/3&4=-3#%=*,?
^ \#,#4&0&,%/#+%"*$=M&-/%"&/+-&/*./=,.*$0#%=*,/1$*)&--=,4/.#)=3=%=&-/#,'/)*,%$*3-/#$&/#113=&'/%*/1$&C&,%/%"&/

0=-+-&/*./-+)"/.#)=3=%=&-?
e !*,%$*3- / #$& / =, / 13#)& / %* / &,-+$& / )*013=#,)& / B=%" / ,#%=*,#3 / #4$&&0&,%-A / 3#B-A / $&4+3#%=*,-A / *$ / *%"&$/

=,-%$+0&,%-/%*/)*,%$*3/%"&/#))&--/%*/*$/+-&/*./)$E1%*4$#1"=)/)*,%$*3-?
f (-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/U>HA/%"&/!(S-/)*,.='&,%=#3=%E/1*3=)=&-/#,'/

1$*)&'+$&-/#''$&--/%"&/.*33*B=,4m

/: @"&/K=,'-/*./=,.*$0#%=*,/%"#%/0+-%/2&/K&1%/)*,.='&,%=#3/2E/!(/*$/V(

#: @"&/K=,'-/*./=,.*$0#%=*,/%"#%/#$&/,*%/)*,-='&$&'/)*,.='&,%=#3

.: R"*/=-/&,%=%3&'/%*/2&/=,.*$0&'/*./$&#-*,-/.*$/$&C*)#%=*,/#,'/-+-1&,-=*,/*./)&$%=.=)#%&-

=: @"&/1*3=)E/*,/$&3&#-&/*./=,.*$0#%=*,/%*/3#B/&,.*$)&0&,%/*..=)=#3-

": 9,.*$0#%=*,/%"#%/)#,/2&/$&C&#3&'/#-/1#$%/*./)=C=3/'=-)*C&$E

*: @"&/)*,'=%=*,-/+1*,/B"=)"/!(/*$/V(/0#E/'=-)3*-&/=,.*$0#%=*,/+1*,/%"&/*B,&$S-/$&T+&-%n/
#,'

6: (,E/*%"&$/)=$)+0-%#,)&-/+,'&$/B"=)"/)*,.='&,%=#3/=,.*$0#%=*,/0#E/2&/'=-)3*-&'

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% / )*013=#,)& /B=%"/
%"&/!(S-/-&)+$=%E/1*3=)=&-/#,'/1$*)&'+$&-/=-/&,-+$&'?

a \#,#4&$-/#$&/$&-1*,-=23&/.*$/&,-+$=,4/%"#%/-&)+$=%E/1$*)&'+$&-/B=%"=,/%"&=$/#$&#/*./$&-1*,-=2=3=%E/#$&/
)#$$=&'/*+%/)*$$&)%3E?

d @"& /!(S- / *1&$#%=*,- / #$& / -+2P&)% / %* / $&4+3#$ / $&C=&B/ %* / &,-+$& / )*013=#,)& /B=%" / -&)+$=%E / 1*3=)=&- / #,'/
-%#,'#$'-?

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/fe



,$+2.+,F%!aA!!.-!%;O95:;P<;86M!.:;85:M@!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/#,'/$&3E=,4/1#$%E/=,.*$0#%=*,/=-/$&-%$=)%&'/%*/#+%"*$=M&'/=,'=C='+#3-/#,'/1$*%&)%&'/.$*0/+-&-/,*%/-1&)=.=&'/=,/%"&/!(g-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/

'=-)3*-+$&n/

• @"&/)*,%=,+=%E/*./K&E/#,'/)&$%=.=)#%&/0#,#4&0&,%/*1&$#%=*,-/=-/0#=,%#=,&'n/#,'

• !(/-E-%&0-/'&C&3*10&,%A/0#=,%&,#,)&/#,'/*1&$#%=*,/#$&/1$*1&$3E/#+%"*$=M&'/#,'/1&$.*$0&'/%*/0#=,%#=,/!(/-E-%&0-/=,%&4$=%E?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

>8 !(/-E-%&0-/#$&/1&$=*'=)#33E/)"&)K&'/.*$/)*013=#,)&/B=%"/-&)+$=%E/=013&0&,%#%=*,/-%#,'#$'-?
@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%/%"&/&..&)%=C&,&--/*./
%"& / -E-%&0 / #+'=% / 1$*)&-- / =- / 0#I=0=M&' / #,'/
=,%&$.&$&,)&/%*/#,'/.$*0/%"&/-E-%&0/#+'=%/1$*)&--/=-/
0=,=0=M&'?!

>> (+'=%- /*./*1&$#%=*,#3 /-E-%&0-/#$&/13#,,&' /#,' /#4$&&'/-+)" /#- / %*/0=,=0=M& / %"& / $=-K /*./'=-$+1%=*,- / %*/
2+-=,&--/1$*)&--&-?

>7 ())&--/%*/-E-%&0/#+'=%/%**3-/=-/1$*%&)%&'/%*/1$&C&,%/1*--=23&/0=-+-&/*$/)*01$*0=-&?
@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/ %"#% /+,#+%"*$=M&'/!(/
-E-%&0/+-#4&/=-/'&%&)%&'?

>Q :$*)&'+$&- / .*$ /0*,=%*$=,4 / %"& / +-& / *. /!(/ -E-%&0- / #$& / &-%#23=-"&' / #,' / %"& / $&-+3%- / *. / %"& /0*,=%*$=,4/
#)%=C=%=&-/#$&/$&C=&B&'/$&4+3#$3E?

aBGG!!%O<;8!b:N5;6M9;Q /N7V!7:;85:M@!Q<;<56MM\!9;7MNJ<!UN8!65<!;:8!M9P98<J!8:!8V<!?:MM:_9;QA!

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='& / $&#-*,#23& / #--+$#,)& / %"#% / -=4,=.=)#,% / !(/
&,C=$*,0&,%#3A / K&E / 0#,#4&0&,%A / #,' / )&$%=.=)#%&/
0#,#4&0&,% / &C&,%- / #$& / #))+$#%&3E / #,' / )*013&%&3E/
3*44&'?

> @"&/!(/4&,&$#%&-/#+%*0#%=)/G&3&)%$*,=)H/#,'/0#,+#3/&C&,%/P*+$,#3-/#-/#11$*1$=#%&?

7 (33/P*+$,#3/&,%$=&-/=,)3+'&/%"&/.*33*B=,4/&3&0&,%-m

/: O#%&/#,'/%=0&/*./%"&/&,%$E

#: N&$=#3/*$/-&T+&,)&/,+02&$/*./&,%$E/G.*$/#+%*0#%=)/P*+$,#3/&,%$=&-H

.: F=,'/*./&,%$E

=: N*+$)&/*./&,%$E/G.*$/&I#013&A/%&$0=,#3A/1*$%A/3*)#%=*,A/)+-%*0&$H

": 9'&,%=%E/*./%"&/&,%=%E/0#K=,4/%"&/P*+$,#3/&,%$E

Q @"&/!(/3*4-/%"&/.*33*B=,4/K&E/3=.&/)E)3&/0#,#4&0&,%/$&3#%&'/&C&,%-m

/: !(/G#,'/-+2-)$=2&$A/=./#113=)#23&H/K&E/4&,&$#%=*,

#: 9,-%#33#%=*,/*./0#,+#3/)$E1%*4$#1"=)/K&E-/#,'/=%-/*+%)*0&/GB=%"/%"&/='&,%=%E/*./%"&/*1&$#%*$H

.: !(/G#,'/-+2-)$=2&$A/=./#113=)#23&H/K&E/2#)K+1

=: !(/G#,'/-+2-)$=2&$A/=./#113=)#23&H/K&E/-%*$#4&

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/ff



,$+2.+,F%!aA!!.-!%;O95:;P<;86M!.:;85:M@!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/#,'/$&3E=,4/1#$%E/=,.*$0#%=*,/=-/$&-%$=)%&'/%*/#+%"*$=M&'/=,'=C='+#3-/#,'/1$*%&)%&'/.$*0/+-&-/,*%/-1&)=.=&'/=,/%"&/!(g-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/

'=-)3*-+$&n/

• @"&/)*,%=,+=%E/*./K&E/#,'/)&$%=.=)#%&/0#,#4&0&,%/*1&$#%=*,-/=-/0#=,%#=,&'n/#,'

• !(/-E-%&0-/'&C&3*10&,%A/0#=,%&,#,)&/#,'/*1&$#%=*,/#$&/1$*1&$3E/#+%"*$=M&'/#,'/1&$.*$0&'/%*/0#=,%#=,/!(/-E-%&0-/=,%&4$=%E?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

": !(/G#,'/-+2-)$=2&$A/=./#113=)#23&H/K&E/$&)*C&$E

*: !(/G#,'/-+2-)$=2&$A/=./#113=)#23&H/K&E/&-)$*B/#)%=C=%=&-/G*1%=*,#3H

6: !(/K&E/+-#4&

2: !(/G#,'/-+2-)$=2&$A/=./#113=)#23&H/K&E/#$)"=C#3

-: R=%"'$#B#3/*./K&E=,4/0#%&$=#3/.$*0/-&$C=)&

_: !(/G#,'/-+2-)$=2&$A/=./#113=)#23&H/K&E/'&-%$+)%=*,

S: 9'&,%=%E/*./%"&/&,%=%E/#+%"*$=M=,4/#/K&E/0#,#4&0&,%/*1&$#%=*,

?: 9'&,%=%E/*./%"&/&,%=%E/"#,'3=,4/#,E/K&E=,4/0#%&$=#3/G-+)"/#-/K&E/)*01*,&,%-/*$/K&E-/-%*$&'/
=,/1*$%#23&/'&C=)&-/*$/0&'=#H

7: !+-%*'E/*./K&E-/#,'/*./'&C=)&-/*$/0&'=#/"*3'=,4/K&E-/

0: !*01$*0=-&/*./#/1$=C#%&/K&E

U @"&/!(/3*4-/%"&/.*33*B=,4/)&$%=.=)#%&/3=.&/)E)3&/0#,#4&0&,%/$&3#%&'/&C&,%-m

/: V&)&=1%/*./$&T+&-%-/.*$/)&$%=.=)#%&G-Hl/=,)3+'=,4/=,=%=#3/)&$%=.=)#%&/$&T+&-%-A/$&,&B#3/$&T+&-%-/
#,'/$&K&E/$&T+&-%-

#: N+20=--=*,-/*./1+23=)/K&E-/.*$/)&$%=.=)#%=*,

.: !"#,4&/*./#..=3=#%=*,/*./#,/&,%=%E

=: Y&,&$#%=*,/*./)&$%=.=)#%&-

": O=-%$=2+%=*,/*./%"&/!(S-/1+23=)/K&E/

*: !&$%=.=)#%&/$&C*)#%=*,/$&T+&-%-

6: !&$%=.=)#%&/-+-1&,-=*,/$&T+&-%-/G=./#113=)#23&H

2: Y&,&$#%=*,/#,'/=--+#,)&/*./!&$%=.=)#%&/V&C*)#%=*,/W=-%-

-: ()%=*,-/%#K&,/+1*,/&I1=$#%=*,/*./#/)&$%=.=)#%&

^ @"&/!(/3*4-/%"&/.*33*B=,4/)$E1%*4$#1"=)/'&C=)&/3=.&/)E)3&/0#,#4&0&,%/$&3#%&'/&C&,%-m

/: O&C=)&/$&)&=1%

#: J,%&$=,4/*$/$&0*C=,4/#/'&C=)&/.$*0/-%*$#4&

.: O&C=)&/+-#4&

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/fa



,$+2.+,F%!aA!!.-!%;O95:;P<;86M!.:;85:M@!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/#,'/$&3E=,4/1#$%E/=,.*$0#%=*,/=-/$&-%$=)%&'/%*/#+%"*$=M&'/=,'=C='+#3-/#,'/1$*%&)%&'/.$*0/+-&-/,*%/-1&)=.=&'/=,/%"&/!(g-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/

'=-)3*-+$&n/

• @"&/)*,%=,+=%E/*./K&E/#,'/)&$%=.=)#%&/0#,#4&0&,%/*1&$#%=*,-/=-/0#=,%#=,&'n/#,'

• !(/-E-%&0-/'&C&3*10&,%A/0#=,%&,#,)&/#,'/*1&$#%=*,/#$&/1$*1&$3E/#+%"*$=M&'/#,'/1&$.*$0&'/%*/0#=,%#=,/!(/-E-%&0-/=,%&4$=%E?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

=: O&C=)&/'&=,-%#33#%=*,

": O&-=4,#%=*,/*./#/'&C=)&/.*$/-&$C=)&/#,'/$&1#=$

*: O&C=)&/$&%=$&0&,%

e @"&/!(/3*4-/G*$/$&T+=$&-/%"#%/%"&/V(/3*4H/%"&/.*33*B=,4/)&$%=.=)#%&/#113=)#%=*,/=,.*$0#%=*,m

/: F=,'/*./='&,%=.=)#%=*,/'*)+0&,%G-H/1$&-&,%&'/2E/%"&/#113=)#,%

#: V&)*$' / *. / +,=T+& / ='&,%=.=)#%=*, / '#%#A / ,+02&$-A / *$ / # / )*02=,#%=*, / %"&$&*. / G.*$ / &I#013&A/
#113=)#,%S-/'$=C&$-/3=)&,-&/,+02&$H/*./='&,%=.=)#%=*,/'*)+0&,%-A/=./#113=)#23&

.: N%*$#4&/3*)#%=*,/*./)*1=&-/*./#113=)#%=*,-/#,'/='&,%=.=)#%=*,/'*)+0&,%-

=: 9'&,%=%E/*./&,%=%E/#))&1%=,4/%"&/#113=)#%=*,

": \&%"*'/+-&'/%*/C#3='#%&/='&,%=.=)#%=*,/'*)+0&,%-A/=./#,E

*: ]#0&/*./$&)&=C=,4/!(/*$/-+20=%%=,4/V(A/=./#113=)#23&

f @"&/!(/3*4-/%"&/.*33*B=,4/-&)+$=%E/-&,-=%=C&/&C&,%-m

/: N&)+$=%E/-&,-=%=C&/.=3&-/*$/$&)*$'-/$&#'/*$/B$=%%&,A/=,)3+'=,4/%"&/&C&,%/P*+$,#3

#: O&3&%=*,/*./-&)+$=%E/-&,-=%=C&/'#%#

.: N&)+$=%E/1$*.=3&/)"#,4&-

=: b-& / *. / ='&,%=.=)#%=*, / #,' / #+%"&,%=)#%=*, /0&)"#,=-0-A / 2*%" / -+))&--.+3 / #,' / +,-+))&--.+3/
G=,)3+'=,4/0+3%=13&/.#=3&'/#+%"&,%=)#%=*,H

": NE-%&0/)$#-"&-A/"#$'B#$&/.#=3+$&-/#,'/*%"&$/#,*0#3=&-

*: ()%=*,- / %#K&, / 2E/ )*01+%&$ / *1&$#%*$- / #,' / -E-%&0 / #'0=,=-%$#%*$- / #,';*$ / -E-%&0 / -&)+$=%E/
*..=)&$-

6: !"#,4&/*./#..=3=#%=*,/*./#,/&,%=%E

2: O&)=-=*,-/%*/2E1#--/&,)$E1%=*,;#+%"&,%=)#%=*,/1$*)&--&-/*$/1$*)&'+$&-

-: ())&--/%*/%"&/!(/-E-%&0/*$/#,E/)*01*,&,%/%"&$&*.

a JC&,%/P*+$,#3-/'*/,*%/$&)*$'/%"&/13#=,/%&I%/C#3+&-/*./#,E/1$=C#%&/K&E-?
d !(/)*01+%&$/-E-%&0/)3*)K-/#$&/-E,)"$*,=M&'/.*$/#))+$#%&/$&)*$'=,4?/

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%/%"&/)*,.='&,%=#3=%E/

>8 !+$$&,%/#,'/#$)"=C&'/&C&,%/P*+$,#3-/#$&/0#=,%#=,&'/=,/#/.*$0/%"#%/1$&C&,%-/+,#+%"*$=M&'/0*'=.=)#%=*,/*$/
'&-%$+)%=*,?

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/fd



,$+2.+,F%!aA!!.-!%;O95:;P<;86M!.:;85:M@!L/@"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0#=,%#=,-/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

• N+2-)$=2&$/#,'/$&3E=,4/1#$%E/=,.*$0#%=*,/=-/$&-%$=)%&'/%*/#+%"*$=M&'/=,'=C='+#3-/#,'/1$*%&)%&'/.$*0/+-&-/,*%/-1&)=.=&'/=,/%"&/!(g-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/

'=-)3*-+$&n/

• @"&/)*,%=,+=%E/*./K&E/#,'/)&$%=.=)#%&/0#,#4&0&,%/*1&$#%=*,-/=-/0#=,%#=,&'n/#,'

• !(/-E-%&0-/'&C&3*10&,%A/0#=,%&,#,)&/#,'/*1&$#%=*,/#$&/1$*1&$3E/#+%"*$=M&'/#,'/1&$.*$0&'/%*/0#=,%#=,/!(/-E-%&0-/=,%&4$=%E?

!MA&BMA" ANN?@&M"&AVB+!RO&MRN@
<%/)$7+-4+*5$+!"+3-4*'-;+9'-3$7('$)+7$*/2;$7+24+*5$+7'/1*+"O@A+WX:YX+)*/47/'7=

#,'/=,%&4$=%E/*./)+$$&,%/#,'/#$)"=C&'/&C&,%/P*+$,#3-/
#$&/0#=,%#=,&'?

>> !+$$&,%/#,'/#$)"=C&'/#+%*0#%&'/&C&,%/P*+$,#3-/#$&/1$*%&)%&'/.$*0/0*'=.=)#%=*,/*$/-+2-%=%+%=*,?
>7 @"&/1$=C#%&/K&E/+-&'/.*$/-=4,=,4/&C&,%/P*+$,#3-/=-/,*%/+-&'/.*$/#,E/*%"&$/1+$1*-&?

@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%/&C&,%/P*+$,#3-/#$&/
)*013&%&3E/#,'/)*,.='&,%=#33E/#$)"=C&'/=,/#))*$'#,)&/
B=%"/'=-)3*-&'/2+-=,&--/1$#)%=)&-?

>Q @"& /!(/#$)"=C&- / &C&,% / P*+$,#3 / '#%# / *, / # / 1&$=*'=) / 2#-=- / #- / '=-)3*-&' / =, / %"& /!(S- / 2+-=,&-- / 1$#)%=)&-/
G:$=,)=13&/>A/=%&0/U^H?

>U (/$=-K/#--&--0&,%/"#-/2&&,/1&$.*$0&'/%*/'&%&$0=,&/%"&/#11$*1$=#%&/3&,4%"/*./%=0&/.*$/$&%&,%=*,/*./#$)"=C&'/
&C&,%/P*+$,#3-?

>^ @"&/!(/0#=,%#=,-/#$)"=C&'/&C&,%/P*+$,#3-/#%/#/-&)+$&/*..D-=%&/3*)#%=*,/.*$/#/1$&'&%&$0=,&'/1&$=*'?
@"& / !&$%=.=)#%=*, / (+%"*$=%E / 0#=,%#=,- / )*,%$*3- / %*/
1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%/&C&,%/P*+$,#3-/#$&/
$&C=&B&'/1&$=*'=)#33E/2E/#+%"*$=M&'/1&$-*,,&3?/

>e !+$$&,%/#,'/#$)"=C&'/&C&,%/P*+$,#3-/0#E/*,3E/2&/$&%$=&C&'/2E/#+%"*$=M&'/=,'=C='+#3-/.*$/C#3='/2+-=,&--/*$/
-&)+$=%E/$&#-*,-?

>f JC&,%/P*+$,#3-/#$&/$&C=&B&'/1&$=*'=)#33E/#-/'=-)3*-&'/=,/%"&/!(S-/2+-=,&--/1$#)%=)&-/G:$=,)=13&/>A/=%&0/U^H?/
>a @"&/$&C=&B/*./)+$$&,%/#,'/#$)"=C&'/&C&,%/P*+$,#3-/=,)3+'&-/#/C#3='#%=*,/*./%"&/&C&,%/P*+$,#3-S/=,%&4$=%EA/

#,'/%"&/='&,%=.=)#%=*,/#,'/.*33*BD+1/*./&I)&1%=*,#3A/+,#+%"*$=M&'A/*$/-+-1=)=*+-/#)%=C=%E?

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/a8



-44<;J9K!-!L!+MMN@85689O<!%K6P4M<@!:?!,5678989:;<5!$<4:58@
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'=..&$&,)&-? / /L*$ / %"=$'D1#$%E/ $&1*$%=,4/B=%"/ $&-1&)% / %*/)&$%=.=)#%=*,/#+%"*$=%=&-A / %"&/0*-%/ #11$*1$=#%&/#,'/ $&3&C#,% /#11$*#)"/ =- / %*/+-&/ %"&/(9!:(;!9!(/
!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/ G!(H/@$+-% /#11$*#)"/B"&$&C&$/1*--=23&/-=,)&/ =% /"#-/2&&,/'&C&3*1&'/ -1&)=.=)#33E/#$*+,'/ %"&/ $&1*$%#23&/2+-=,&-- /#)%=C=%=&-/*./ #,/
*$4#,=M#%=*,/#)%=,4/#-/#/)&$%=.=)#%=*,/#+%"*$=%E?

.:;8<;83-445:67V .+.-!/<789:;!ISZZ -+.,-!/-/!2:B!CZ -+.,-3.+.- !#$%&'()* + 1-' + !$'*2123/*2-4+
"(*5-'2*2$)

,N54:@< D (+'=%*$ / %* / #+'=%*$ / )*00+,=)#%=*, / .*$/
*2%#=,=,4/$&3=#,)&/.*$/#+'=%/1+$1*-&-

D !*C&$-/-1&)=.=&'/#113=)#%=*,-A/.+,)%=*,-A/
#,'/1$*)&--=,4/&,C=$*,0&,%-

D :$#)%=)#3 /+-#4&/,*B/$&-+3%- / =, /2+-=,&--/
#)%=C=%E/)*C&$#4&

D (+'=%*$ / %* / #+'=%*$ / )*00+,=)#%=*, / .*$/
*2%#=,=,4/$&3=#,)&/.*$/#+'=%/1+$1*-&-

D !*C&$- /-1&)=.=&'/#113=)#%=*,-A / .+,)%=*,-/
#,'/1$*)&--=,4/&,C=$*,0&,%-

D :$#)%=)#3 /+-#4&/,*B/$&-+3%- / =, /2+-=,&--/
#)%=C=%E/)*C&$#4&

D (+'=%*$ / )*00+,=)#%=*, / %* / =,%&$&-%&'/
1#$%=&- / =,)3+'=,4 / 2+-=,&-- / 1#$%,&$-A/
&I=-%=,4;1*%&,%=#3/)+-%*0&$-

D \#,'#%*$E/)*C&$#4&/#-/,*%&'/2&3*B
D ]&B/-%#,'#$'/.*$/$&1*$%=,4/#)%=C=%=&-/*./

)&$%=.=)#%=*,/#+%"*$=%=&-
(65Q<8!:?!%O6MN689:; O&.=,&'/2E/&#)"/&,4#4&0&,% O&.=,&'/2E/&#)"/&,4#4&0&,% !&$%=.=)#%=*,/#+%"*$=%E/2+-=,&--/#)%=C=%=&-/1$&D

'&.=,&'/=,/1$=,)=13&-/#,'/)$=%&$=#/
(\4<!:?!%;Q6Q<P<;8 D V&1*$% / *, / '&-=4, / #,' / &I=-%&,)& / *./

)*,%$*3/1$*)&'+$&-
D V&1*$% / *, / '&-=4,A / &..&)%=C& / *1&$#%=*,A/

#,'/)*,%=,+=%E/*./)*,%$*3/1$*)&'+$&-

D V&1*$%/*,/)*,%$*3-/13#)&'/=,/*1&$#%=*,
D V&1*$% / *, / )*,%$*3- /13#)&' / =, /*1&$#%=*,/

#,'/%&-%-/*./*1&$#%=,4/&..&)%=C&,&--

D V&1*$%/*,/)*013=#,)&/B=%"/R&2@$+-%/.*$/
!&$%=.=)#%=*, /(+%"*$=%=&- /:$=,)=13&- / #,'/
!$=%&$=#

%K6P9;689:;!
/86;J65J@

Y&,&$#33E/#))&1%&'/#+'=%=,4/-%#,'#$'- Y&,&$#33E/#))&1%&'/#+'=%=,4/-%#,'#$'- N%#,'#$'-/.*$/(%%&-%#%=*,/J,4#4&0&,%-/Gb?N?H
N%#,'#$'-/.*$/(--+$#,)&/J,4#4&0&,%-/G!',H

.:O<56Q<!:?!
-789O989<@

]*/0#,'#%*$E/)*C&$#4&

!*C&$#4& / 0+-% / 2& / .*$0+3#%&' / .*$ / &#)"/
&,4#4&0&,%/#,'/'&.=,&'/=,/$&1*$%/-)*1&?/

]*/0#,'#%*$E/)*C&$#4&

!*C&$#4& / 0+-% / 2& / .*$0+3#%&' / .*$ / &#)"/
&,4#4&0&,%/#,'/'&.=,&'/=,/$&1*$%/-)*1&?/

($&#-/*./)*C&$#4&/'&.=,&'/2E/1$=,)=13&-/#,'/
)$=%&$=#A/=,)3+'=,4m
D !(/2+-=,&--/1$#)%=)&/'=-)3*-+$&/

G=,)3+'=,4/%"&/1$=C#)E/*./-+2-)$=2&$/#,'/
$&3E=,4/1#$%E/=,.*$0#%=*,H

D N&$C=)&/=,%&4$=%E
D F&E/3=.&/)E)3&/0#,#4&0&,%/)*,%$*3-
D !&$%=.=)#%&/3=.&/)E)3&/0#,#4&0&,%/

)*,%$*3-
D !(/&,C=$*,0&,%#3/)*,%$*3-

F9;`6Q<!8:!
-N8V:598689O<!
/86;J65J@!

(,E/3=,K#4&/B*+3'/,&&'/%*/2&/&-%#23=-"&'/#-/
1#$%/*./#/-1&)=.=)/$&C=&B?

('&T+#)E / *. / )*,%$*3 / *2P&)%=C&- / #,'/

(,E/3=,K#4&/B*+3'/,&&'/%*/2&/&-%#23=-"&'/#-/
1#$%/*./#/-1&)=.=)/$&C=&B?

('&T+#)E / *. / )*,%$*3 / *2P&)%=C&- / #,'/

:$=,)=13&-/#,'/)$=%&$=#/3=,K&'/%*/(]N9/id?fd/
-%#,'#$'/B"=)"/=-/=,%&,'&'/%*/2&/-+20=%%&'/%*/
9N_/.*$/=,%&$,#%=*,#3/-%#,'#$'=M#%=*,?

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/>8e



.:;8<;83-445:67V .+.-!/<789:;!ISZZ -+.,-!/-/!2:B!CZ -+.,-3.+.- !#$%&'()* + 1-' + !$'*2123/*2-4+
"(*5-'2*2$)

1$*)&'+$&-/-+2P&)%=C&3E/'&%&$0=,&'/2E/#+'=%*$/
2#-&'/*,/%"&/&,4#4&0&,%?

1$*)&'+$&-/-+2P&)%=C&3E/'&%&$0=,&'/2E/#+'=%*$/
2#-&'/*,/&,4#4&0&,%?

(9!:(;!9!( / 1$*C='&- / +,=.*$0 / -%#,'#$'-/
B"=)" / #$& / 3=,K&' / %* / =,'+-%$E / #))&1%&'/
-%#,'#$'-?

,<59:J!:?!.:O<56Q<!:?!
$<O9<_

())&1%#23&/#3%&$,#%=C&-m
D :*=,%/=,/%=0&/G.*$/'&-=4,/#,'/&I=-%&,)&H
D :&$=*'/*./%=0&/G'&%&$0=,&'/2E/)3=&,%H

())&1%#23&/#3%&$,#%=C&-m
D :*=,% / =, / %=0& / G)*,%$*3- / 13#)&' / =,/

*1&$#%=*,H
D :&$=*'/*./%=0&/G'&%&$0=,&'/2E/)3=&,%H

!*,%=,+*+- / )*C&$#4& / .$*0 / %"& / 1*=,% / *./
T+#3=.=)#%=*,?/ /o+#3=.=)#%=*,/#.%&$/)*013=#,)&/
)#, / 2& / %&-%&' / *C&$ / # / 0=,=0+0 / ,=,&%ED'#E/
1&$=*'? / / @"&, / +1'#%&- / B=%"=, / # / -1&)=.=&'/
1&$=*' / G)+$$&,%3E / +,'&$ / '&2#%& /B"&%"&$ / %"=-/
B*+3' / 2& / -=I / 0*,%"- / *$ / #,,+#3 / *$ / -*0&/
*%"&$H?/

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,//>?8/

:#4&/>8f



-44<;J9K!"!L!,5678989:;<5!,:M979<@!6;J!)N9J6;7<!?:5!&<U(5N@8!?:5!.<589?97689:;!-N8V:598\!

%;Q6Q<P<;8@

+;85:JN789:;

@"=-/-&)%=*,/=,)3+'&-/:$#)%=%=*,&$/:*3=)=&-/G#-/'&.=,&'/=,/%"&/R&2@$+-%/X+-=,&--/W=)&,-&A/(11&,'=I/(/l/
O&.=,&'/@&$0-/l/j:*3=)=&-/N%#%&0&,%kHA /B"=)"/ -&% / .*$%"/1$#)%=)&-/ %"#% /1$#)%=%=*,&$- /0+-% / .*33*B/B"&,/
)*,'+)%=,4/# /R&2@$+-% /&,4#4&0&,%? / /@"&-&/1*3=)=&-/#$&/ =,/ =%#3=)/ %E1&.#)&?/ /@"=-/-&)%=*,/#3-*/ =,)3+'&-/
#''=%=*,#3/1$#)%=%=*,&$/4+='#,)&/*,/=013&0&,%=,4/%"&-&/1*3=)=&-?//@"=-/4+='#,)&/=-/=,/,*$0#3/%E1&.#)&?

.M9<;83%;Q6Q<P<;8!-77<486;7<

$2")B%/.(-(-+0"%)'2+&?=)0+()/.."B()/0)"06/6"7"0()G2"%")(2")/G/%=-06)+*)/)!"#$%&'()<"/?)G+&?=)#" )
7-'?"/=-06:

@"&/R&2@$+-%/N&#3/=013=&-/%"#%/%"&/&,%=%E/=-/#/$&1+%#23&/-=%&/%"#%/"#-/$&#-*,#23&/'=-)3*-+$&-/#,'/)*,%$*3-/=,/
# /2$*#'/$#,4&/*./#$&#-? / /())*$'=,43EA/ %"&/1$#)%=%=*,&$/B*+3'/#C*='/#))&1%=,4/# /R&2@$+-% /&,4#4&0&,%/
B"&$&/%"&/&,%=%ES-/'=-)3*-+$&-/*+%-='&/%"&/-)*1&/*./%"&/&,4#4&0&,%/#$&/K,*B,/2E/%"&/1$#)%=%=*,&$/%*/2&/
0=-3&#'=,4A/B"&$&/%"&$&/#$&/K,*B,/0#P*$/1$*23&0-/B=%"/)*,%$*3-/,*%/'=$&)%3E/#..&)%=,4/%"&/-)*1&/*./%"&/
&,4#4&0&,%/*$/B"&$&/%"&/&,%=%E/=-/#/K,*B,/C=*3#%*$/*./3#B-/*$/$&4+3#%=*,-?

4%+."=&%"' ) (+ )B%+@-=" )!"#$%&'( ) '"%@-."' ) %"'&?(-06 ) -0 ) (2" )/G/%=-06 )+* ) / )!"#$%&'( ) <"/? ) '2+&?= )#" )
B"%*+%7"=)/()/)2-62)?"@"?)+*)/''&%/0.")Y-:":>)/&=-()+%)"F/7-0/(-+0)?"@"?]:

(3%"*+4"/#/1$#)%=%=*,&$/)#,/1$*C='&/#/C#$=&%E/*./-&$C=)&-/$&3#%&'/%*/R&2@$+-%A/-+)"/#-/#/1$&3=0=,#$E/$&C=&B/
*./# /!(/%*/ ='&,%=.E/1*%&,%=#3/#$&#-/*./,*,D)*,.*$0=%E/B=%"/ %"&/R&2@$+-% / .*$ /!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%=&-/
!$=%&$=#A/#,E/&,4#4&0&,%/3&#'=,4/%*/#/R&2@$+-%/N&#3/B*+3'/,&&'/%*/=,)3+'&/1$*)&'+$&-/%*/1$*C='&/#/"=4"/
3&C&3/*./#--+$#,)&/G=?&?A/#+'=%/*$/&I#0=,#%=*,/3&C&3H/#-/#/2#-=-/.*$/#,/+,T+#3=.=&'/*1=,=*,?

+;9896M!,<59:J!:?!.:O<56Q<

$2")B"%-+=)+*).+@"%/6")*+%)/0)-0-(-/?)!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"')"06/6"7"0()'2+&?=)#")/( )
?"/'()(G+)7+0(2')+%)7+%")/')="("%7-0"=)#P)(2")B%/.(-(-+0"%:

9,/'&%&$0=,=,4/%"&/=,=%=#3/1&$=*'/*./)*C&$#4&A/%"&/1$#)%=%=*,&$/B*+3'/)*,-='&$/B"#%/3&,4%"/*./1&$=*'/B*+3'/
2&/$&T+=$&'/%*/*2%#=,/-+..=)=&,%/)*01&%&,%/&C='&,%=#3/0#%%&$/#-/#/2#-=-/.*$/"=-/*$/"&$/*1=,=*,?//L*$/&I#013&A/
.*$/&-%#23=-"&'/!(-/#,'/!(/.+,)%=*,-A/%B*/0*,%"-/0#E/2&/T+=%&/-+..=)=&,%A/B"=3&/.*$/,&B/!(-/#,'/!(/
.+,)%=*,-A/%"&/1$#)%=%=*,&$/0#E/2&3=&C&/%"#%/#/3*,4&$/=,=%=#3/1&$=*'/B*+3'/2&/0*$&/#11$*1$=#%&?

"5<gN<;7\!:?!*4J68<@

$2") -0("%@/? )#"(G""0)&B=/("' ) *+% ) (2" )!"#$%&'( ) *+% ),"%(-*-./(-+0 )1&(2+%-(-"' )'"/? ) '2+&?=)0+( ) "F.""= )
(G"?@")7+0(2')/0=)(2-')-0("%@/?)+*("0)7/P)#").+0'-="%/#?P)'2+%("%:

9,/'&%&$0=,=,4/%"&/=,%&$C#3/2&%B&&,/+1'#%&-A/%"&/1$#)%=%=*,&$/B*+3'/)*,-='&$m

• @"&/,#%+$&/#,'/)*013&I=%E/*./%"&/!(S-/*1&$#%=*,-/

• @"&/.$&T+&,)E/*./-=4,=.=)#,%/)"#,4&-/%*/%"&/!(S-/*1&$#%=*,-/

• @"&/$&3#%=C&/&..&)%=C&,&--/*./%"&/&,%=%ES-/0*,=%*$=,4/#,'/)"#,4&/0#,#4&0&,%/)*,%$*3-/.*$/&,-+$=,4/

)*,%=,+&'/)*,.*$0=%E/B=%"/%"&/#113=)#23&/R&2@$+-%/.*$/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%=&-/!$=%&$=#/#-/-+)"/

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,/
>?8/

:#4&/>8a



)"#,4&-/#$&/0#'&/

• @"&/1$#)%=%=*,&$S-/1$*.&--=*,#3/P+'40&,%?

L*$/&I#013&A/=,/%"&/-=%+#%=*,/*./#/-%#$%D+1/!(/*$/!(/.+,)%=*,A/=%/0#E/2&/0*$&/#11$*1$=#%&/%"#%/%"&/=,=%=#3/
&I#0=,#%=*,/1&$=*'/2&/&-%#23=-"&'/#%/%"$&&/0*,%"-A/B=%"/%"&/,&I%/$&C=&B/2&=,4/1&$.*$0&'/-=I/0*,%"-/#.%&$/
%"&/R&2@$+-%/-&#3/.*$/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%=&-/=-/#B#$'&'A/%"&$&#.%&$/0*C=,4/%*/#/%B&3C&D0*,%"/$&C=&B/
)E)3&?/ /9,/*$'&$/%*/1$*C='&/)*,%=,+*+-/)*C&$#4&/#,'/$&%#=,/%"&/-&#3A/%"&/1&$=*'/)*C&$&'/.*$/+1'#%&/$&1*$%-/
-"*+3'/&=%"&$/2&4=,/B=%"/%"&/&,'/*./%"&/1$=*$/1&$=*'/*$/%"&/-%#$%/*./%"&/1&$=*'/=,/%"&/=,=%=#3/$&1*$%?

3*)(2")"0(-(P)0+(-*-"')(2")B%/.(-(-+0"%)+*)/)'-60-*-./0().2/06")B+("0(-/??P)/**".(-06).+0*+%7/0.")G-(2)(2" )
/BB?-./#?")!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(P),%-("%-/)-0.?&="=)-0)(2")'.+B")+*)(2")"06/6"7"0()=&%-06 )
(2")B"%-+=)#"(G""0)&B=/("'>)(2")B%/.(-(-+0"%)'2+&?=)="("%7-0")G2"(2"%[

/: 10)&B=/(")"F/7-0/(-+0)G+&?=)0""=)(+)#")B"%*+%7"=>

#: $2")'"/?)G+&?=)0""=)(+)#")%"7+@"=)&0(-?)/0)&B=/(")"F/7-0/(-+0)-').+7B?"("=)/0=)/0)&B=/("= )
/&=-(+%^')%"B+%()-')-''&"=>)+%

.: Z+)/.(-+0)-')%"\&-%"=)/()(2/()(-7")#"./&'")+*)(2")0/(&%")+*)(2").2/06")/0=5+%)(2")"**".(-@"0"'' )
+*)(2")"0(-(P^')7+0-(+%-06)/0=).2/06")7/0/6"7"0().+0(%+?':

16;6Q<P<;8!-@@<589:;@

L/0/6"7"0()'2+&?=)B%+@-=")/0)/BB%+B%-/(")G%-(("0)/''"%(-+0)+0)-(')!"#)'-(":) )YEF/7B?")7/0/6"7"0( )
/''"%(-+0')2/@")#""0)B%+@-="=)/')1BB"0=-F)N:]

\#,#4&0&,%S-/#--&$%=*,/B*+3'/*$'=,#$=3E/='&,%=.E/%"&/-1&)=.=)/)&$%=.=)#%=*,/#+%"*$=%E/)*C&$&'A/%"&/1&$=*'/
)*C&$&'/ GB"=)"/*$'=,#$=3E/B*+3'/2&/ -#0&/#- / %"#% / )*C&$&'/2E/ %"&/1$#)%=%=*,&$S- / $&1*$%HA / #,'/ =,)3+'&/ #/
-%#%&0&,%/#3*,4/%"&/.*33*B=,4/3=,&-A/.*$/&I#013&/.*$/%"&/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%E/0*'&3m

\#,#4&0&,%/"#-/#--&--&'/%"&/)*,%$*3-/*C&$/=%-/!(/*1&$#%=*,-?//X#-&'/*,/%"#%/#--&--0&,%A/=,/(X!/
!&$%=.=)#%=*, /(+%"*$=%EA / 9,)? / G(X!D!(H /\#,#4&0&,%S- / *1=,=*,A / =, / 1$*C='=,4 / =%- / !&$%=.=)#%=*,/
(+%"*$=%E/G!(H/-&$C=)&-/#%/W_!(@9_]A/(X!D!(A/'+$=,4/%"&/1&$=*'/.$*0/iIII/IIA/7888/%"$*+4"/
cEEE/EEA/7888h/

• O=-)3*-&' / =%- / K&E / #,' / )&$%=.=)#%& / 3=.& / )E)3& / 0#,#4&0&,% / 2+-=,&-- / #,'/

=,.*$0#%=*,/1$=C#)E/1$#)%=)&-/#,'/1$*C='&'/-+)"/-&$C=)&-/=,/#))*$'#,)&/B=%"/
=%-/'=-)3*-&'/1$#)%=)&-

• \#=,%#=,&'/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*//1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

! N+2-)$=2&$/ =,.*$0#%=*,/B#-/1$*1&$3E/#+%"&,%=)#%&'/ G.*$ / %"&/ $&4=-%$#%=*,/

#)%=C=%=&-/1&$.*$0&'/2E/(X!D!(H/#,'

! @"&/ =,%&4$=%E/*. /K&E-/ #,'/)&$%=.=)#%&- / =% /0#,#4&'/B#- / &-%#23=-"&'/#,'/

1$*%&)%&'/%"$*+4"*+%/%"&=$/3=.&/)E)3&-/

• \#=,%#=,&'/&..&)%=C&/)*,%$*3-/%*/1$*C='&/$&#-*,#23&/#--+$#,)&/%"#%m

! N+2-)$=2&$ / #,' / $&3E=,4/ 1#$%E / =,.*$0#%=*,/B#- / $&-%$=)%&'/ %* / #+%"*$=M&'/

=,'=C='+#3-/#,'/1$*%&)%&'/ .$*0/+-&-/,*%/-1&)=.=&'/ =,/ %"&/!(g-/2+-=,&--/
1$#)%=)&-/'=-)3*-+$&n

! @"&/)*,%=,+=%E/*./K&E/#,'/)&$%=.=)#%&/ 3=.&/)E)3&/0#,#4&0&,%/*1&$#%=*,-/

B#-/0#=,%#=,&'n/#,'

!"#$%&'()*+%),"%(-*-./(-+0)1&(2+%-(-"' //////////6/7888/(9!:(/;/!9!(/ <&$-=*,/
>?8/

:#4&/>8d



! !(/ -E-%&0- / '&C&3*10&,%A /0#=,%&,#,)& / #,' / *1&$#%=*,- / B&$& / 1$*1&$3E/

#+%"*$=M&'/#,'/1&$.*$0&'/%*/0#=,%#=,/!(/-E-%&0-/=,%&4$=%E

2#-&'/*,//%"&/(9!:(;!9!(/R&2@$+-%/.*$/!&$%=.=)#%=*,/(+%"*$=%=&-/!$=%&$=#

.V6;Q<@!9;!.M9<;8!,:M979<@!6;J!'9@7M:@N5<@

!"#,4&-/=,/#,/&,%=%ES-/'=-)3*-&'/1*3=)=&-/,&&'/%*/2&/'=-)3*-&'/*,/=%-/R&2/-=%&?/ /9./%"&/)3=&,%/#11$*1$=#%&3E/
'=-)3*-&-/-+)"/)"#,4&-A/,*/0&,%=*,/*./-+)"/)"#,4&/,&&'-/%*/2&/0#'&/=,/%"&/1$#)%=%=*,&$S-/$&1*$%?

/N??979<;8!.598<596!?:5!*;gN6M9?9<J!#49;9:;

30)+%="%)(+)+#(/-0)/0)&0\&/?-*-"=)+B-0-+0>)(2")"0(-(P)'2+&?=)7""(>)-0)/??)7/("%-/?)%"'B".('>)/??)+*)(2" )
/BB?-./#?" )!"#$%&'( ) *+% ),"%(-*-./(-+0 )1&(2+%-(-"' ),%-("%-/ ) -0.?&="=) -0 ) (2" ) '.+B")+* ) (2" )"06/6"7"0( )
=&%-06)(2")B"%-+=).+@"%"=)#P)(2")%"B+%()/0=)"/.2)&B=/(")B"%-+=:

/NU@<gN<;8!%O<;8@

$2")B%/.(-(-+0"%)'2+&?=).+0'-="%) (2")"**".()+* ) '&#'"\&"0( )"@"0(')&B) (+) (2")=/(")+*) (2")B%/.(-(-+0"%^')
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